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1. C²le mid-term evaluace realizace SCLLD na ¼rovni MAS  

C²lem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Podchlum² je proveden² hodnocen² realizace 
integrovan® strategie komunitnŊ veden®ho m²stn²ho rozvoje na ¼rovni nositele, tj. MAS 
Podchlum², v programov®m obdob² 2014ς2020. Hodnotitel (evalu§tor) prov§d² evaluaci na 

z§kladŊ Zad§n² vydan®ho MMR-ORP1.   

MAS Podchlum² prov§d² hodnocen² s vyuģit²m pŚedepsanĨch metod a postupŢ a za dodrģen² 
minim§ln²ho stanoven®ho rozsahu ġetŚen² zodpov²d§ stanoven® evaluaļn² ot§zky a jejich 
podot§zky (v Oblasti B a C) a vyhodnot² stanoven® procesy a ļinnosti (v Oblasti A). 

C²li mid-term evaluace realizace SCLLD je:  

1. zhodnotit relevanci nastaven² (zac²len²) ProgramovĨch r§mcŢ SCLLD za ¼ļelem 
vļasn® identifikace pŚ²padnĨch nedostatkŢ a prevence nevyļerp§n² alokace 
v jednotlivĨch ProgramovĨch r§mc²ch,  

2. zhodnotit nastaven² ļinnost² a procesŢ realizovanĨch MAS Podchlum² v souvislosti 
s implementac² SCLLD za ¼ļelem vļasn® identifikace jejich ġpatn®ho nastaven², 
odstranŊn² nedostatkŢ a zefektivnŊn² ļinnost² a procesŢ,  

3. zhodnotit pokrok v plnŊn² c²lŢ ProgramovĨch r§mcŢ SCLLD a identifikace pŚ²padnĨch 
bari®r a definice vhodnĨch opatŚen² vedouc²ch k lepġ²mu naplŔov§n² (dosahov§n²) 
stanovenĨch c²lŢ,  

4. zhodnotit a prok§zat pŚ²padnĨ pŚ²spŊvek SCLLD ke vzniku pŚidan® hodnoty v ¼zem² 
MAS Podchlum² 

 

SouhrnnŊ lze tedy Ś²ci, ģe mid-term evaluace realizace SCLLD slouģ² k:  

1. vļasn®mu rozpozn§n² pŚ²padnĨch nedostatkŢ v nastaven² a realizaci SCLLD,  
2. navrģen² vhodnĨch opatŚen² pro eliminaci identifikovanĨch nedostatkŢ, pŚiļemģ ide§lnŊ 
by mŊlo bĨt n§sleduj²c²m krokem, kterĨ vġak jiģ nen² souļ§st² samotn® evaluace: 

a. vytvoŚen² pŚedpokladŢ pro zaveden² navrģenĨch opatŚen² do praxe a jejich 
n§sledn§ implementace.  

 

Hlavn²m uģivatelem vĨstupŢ mid-term evaluace je m²stn² akļn² skupina Podchlum² jako nositel 
SCLLD ĂNa spoleļn® cestŊ krajem ovoce a p²skovceñ. 

 

  

                                                
1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN. 

http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN
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2. OdpovŊdi na evaluaļn² ot§zky, doporuļen² (opatŚen²)  

Oblast A ï Intern² procesy a postupy implementace SCLLD na ¼rovni nositele 
SCLLD 

MAS Podchlum² prov§d² evaluaci intern²ch procesŢ a postupŢ implementace SCLLD na ¼rovni 
MAS vyplnŊn²m n²ģe uvedenĨch sebeevaluaļn²ch tabulek, a to na z§kladŊ svĨch znalost² 
azkuġenost² z dosavadn² realizace SCLLD. Na hodnocen² oblasti A se v MAS Podchlum² 

pod²leli pracovn²ci MAS uveden² v tabulce ļ. 1.  

 

Tabulka 1 ς PŚehled osob zapojenĨch do evaluace v Oblasti A ï Intern² procesy a postupy implementace 

SCLLD na ¼rovni MAS  

Jm®no pracovn²k MAS / ļlen org§nu MAS / ostatn² 

Ing. Petra ĠtŊp§nkov§ Pracovn²k MAS 

Ing. Lucie Hronov§ Pracovn²k MAS 

Ing. Tereza Ġubrtov§ Pracovn²k MAS 

 

Đļelem hodnocen² v Oblasti A je pomoc² zral® ¼vahy identifikovat nejdŢleģitŊjġ² pozitiva 
anegativa, nikoliv zpracovat vyļerp§vaj²c² vĨļet pozitiv a negativ. MAS Podchlum² se 

zamŊŚuje pr§vŊ na takov§, pro kter§ lze navrhnout vhodn§ opatŚen² s vysokou 
pravdŊpodobnost² jejich implementace (v aktu§ln²m, pŚ²padnŊ budouc²m programovac²m 
obdob²).  

N²ģe uveden® tabulky MAS vyplnila na z§kladŊ svĨch zkuġenost² a znalost². Postup vyplnŊn² 
jednotlivĨch hodnot²c²ch tabulek je n§sledovnĨ:  

1. MAS u kaģd®ho procesu zv§ģ² a zodpov² n§sleduj²c² ot§zky: 

- Jak jsme tuto ļinnost dŊlali?  

- Kdo tuto ļinnost vykon§val?  

- Proļ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?  

- Co konkr®tnŊ n§m v r§mci dan® ļinnosti pŢsob² nejvŊtġ² probl®m/y?  

- Jak bychom mohli pŚ²ġtŊ postupovat l®pe (efektivnŊji, spr§vnŊ)?  

- DaŚ² se n§m dodrģovat term²ny, kter® jsme si nastavili? Pokud ne, proļ tomu tak je?  

- Jak® postupy a ļinnosti se n§m osvŊdļily? 

2. Na z§kladŊ odpovŊd² na vĨġe uveden® ot§zky k jednotlivĨm ļinnostem MAS 

dotabulky zap²ġe:  

- Nalezen§ pozitiva prov§dŊn² dan® ļinnosti (pŚ²pady dobr® praxe v dan® ļinnosti, 

kl²ļov® faktory ļinnosti na jej² spr§vn® a efektivn² fungov§n²)  

- Nalezen§ negativa prov§dŊn² dan® ļinnosti (pŚ²pady ġpatn® praxe v dan® ļinnosti, 

kl²ļov® negativn² skuteļnosti, nedostatky kter® negativnŊ ovlivŔuj² prov§dŊn² dan® 

ļinnosti na MAS),  

- N§vrh opatŚen², jak se v budoucnu danĨm negativŢm vyhnout, opatŚen² pro zlepġen² 

(zrychlen², zefektivnŊn²) dan® ļinnosti.  

3. Formulace (vĨbŊr) kl²ļovĨch z§vŊrŢ k dan®mu procesu v ļ§sti ĂKl²ļov® z§vŊryñ.  
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PŚi hodnocen² jednotlivĨch procesŢ, respektive ļinnost² MAS Podchlum² vyuģ²v§ zejm®na 
n§sleduj²c² zdroje dat a informac² / metody:  

¶ analĨzy obsahu pŚ²sluġnĨch intern²ch dokumentŢ2 a z§znamŢ3 MAS (napŚ. 
Implementaļn² ļ§st SCLLD, intern² postupy MAS ve vztahu k implementaci 
jednotlivĨch ProgramovĨch r§mcŢ, seznamy ģadatelŢ, z§znamy z hodnocen² a 
vĨbŊru projektŢ, analĨza rizik ï zejm®na rizika finanļn² a organizaļn² atp.),  

¶ analĨzy dat a informac² z MS2014+ (ve vztahu k vĨzv§m MAS, hodnocen² MAS atd.), 

¶ brainstorming/skupinov§ diskuse pracovn²kŢ MAS.  
 

Hodnocen® procesy 

MAS Podchlum² hodnot² n§sleduj²c² procesy prob²haj²c² na MAS:  

1. Proces: PŚ²prava vĨzev 

2. Proces: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² 

3. Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ 

4. Proces: Animaļn² ļinnost (animace a komunikace) 

 

Popis procesŢ prob²hal za kaģdĨ programovĨ r§mec zvl§ġŠ ï IROP, OPZ, PRV. 

 

 

                                                
2 Dokument ï pŚedepisuje urļit® postupy (tj. napŚ. Intern² postupy MAS pro IROP apod.). 
3 Z§znam ï poskytuje dŢkaz o tom, ģe postupy jsou realizov§ny v souladu s dokumenty (tj. z§znam je 
napŚ. z§pis z jedn§n² vĨbŊrov®ho org§nu, prezenļn² listina atp.). 
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Sebehodnocen² jednotlivĨch procesŢ a ļinnost² IROP, OPZ, PRV 

Tabulka 2 Sebeevaluaļn² tabulka ï 1. Proces: PŚ²prava vĨzev 

 

1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP 

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² podkladŢ 
(vzorŢ, ġablon, sledov§n² 
aktualizac²)  

¶ Vyuģ²v§n² ġablon vĨzev 
z MMR 

¶ Dokumenty vyvŊġen® na 
pŚehlednĨch webovĨch 
str§nk§ch NS MAS 

¶ NS poskytla MAS ucelen® 
informace a podklady 

¶ Sd²len² zkuġenost² se 
sousedn²mi MAS, spoleļn§ 
ġkolen² v r§mci KS NS MAS 
 

¶ Sloģit§ orientace ve velk®m 
mnoģstv² podkladŢ a jejich 
aktualizac². PŚ²ļinou tohoto 
negativa je pŚet²ģenost 
zamŊstnancŢ SCLLD 
v jednotlivĨch OP. 

¶ Peļliv® sledov§n² aktualizac² vġech 
vzorŢ a pŚ²ruļek pŚed kaģdou vĨzvou 

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ  

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 

PŚ²prava textu vĨzvy (vļ. 
n§vrhu alokace vĨzvy) 

¶ Konstruktivn² spolupr§ce 
s Radou spolku, ļasov§ 
flexibilita Rady 

¶ Na textu vĨzvy pracovalo 
v²ce pracovn²kŢ MAS, 
doch§zelo k lepġ² kontrole a 
zpŊtn® vazbŊ 

¶ Vzory vĨzvy byly k dispozici 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava souļ§st² vĨzvy 
(napŚ. kontroln² listy, 
preferenļn² krit®ria)  

¶ Moģnost vyuģ²t vzory 
kontroln²ch listŢ z MMR 

¶ Vyuģit² moģnosti konzultace 
preferenļn²ch krit®ri² a 
kontroln²ch listŢ 
s pracovn²kem MMR 

¶ Hodnot²c² krit®ria, kter§ byla u 
jedn® vĨzvy jiģ schv§len§, tak u 
dalġ² na stejn® opatŚen² nebyla ve 
stejn®m znŊn² akceptov§na 

¶ Aktualizovat hodnot²c² krit®ria dle 
aktu§ln²ch podm²nek 

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer  

¶ Kdy ï vģdy pŚi pŚ²pravŊ vĨzvy 
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP 

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

¶ Preferenļn² krit®ria byla 
projedn§v§na se ļleny 
rozhodovac²ch org§nŢ MAS, 
kde prob²hala shoda a dobr§ 
spolupr§ce 

Schv§len² vĨzvy 
odpovŊdnĨm org§nem MAS   

¶ Vyuģit² vļasn®ho pl§nov§n² 
zased§n² Rady MAS 
(rozhodovac² org§n) 
odpovŊdn® za vĨzvy 

¶ Ļlenov® Rady MAS 
prostudovali podklady pŚed 
jedn§n²m, jedn§n² prob²hala 
plynule, pŚedloģen® podklady 
byly schv§leny, pŚ²padn® 
n§vrhy na ¼pravy povŊŚen§ 
zamŊstnankynŊ upravila 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
 

PŚ²prava intern²ch pŚedpisŢ 
(postupŢ) pro implementaci 
PR, vļ. jejich schvalov§n² 
odpovŊdnĨmi org§ny MAS 

¶ Vyuģit² vzoru Intern²ch 
postupŢ pŚi pŚ²pravŊ druh® 
verze Intern²ch postupŢ 
v l®tŊ 2018 

¶ Vyuģit² moģnosti konzultace 
pracovn² verze Intern²ch 
postupŢ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
 

UveŚejŔov§n² informac² 
(napŚ. av²za vĨzev, pozv§nky, 
vĨzvy ad.) a komunikace 
s potenci§ln²mi ģadateli  

¶ Rozesl§n² vĨzvy vġem 
ļlenŢm MAS 

¶ Rozesl§n² vĨzvy starostŢm 
obc² na ¼zem² MAS 

¶ Pozv§nky na semin§Śe, 
vĨzva, atd. zveŚejŔov§no na 
Facebooku a webovĨch 
str§nk§ch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP 

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Komunikace s nadŚazenĨmi 
org§ny pŚi pŚ²pravŊ vĨzev 

¶ řeġen² nejasnost² 
s pŚedstihem 

¶ Mailov§ komunikace s řO, 
ochota komunikace ï n§vrhy 
a doporuļen². 

¶ E-mailov§ komunikace je nŊkdy 
zdlouhav§ a v p²semn®m projevu 
doch§z² ļasto k nepochopen² 
dan®ho probl®mu 

¶ UpŚednostnit telefonickou komunikaci, 
je rychlejġ² a daj² se odstranit 
nejasnosti  

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer  

¶ Kdy ï vģdy pŚi pŚ²pravŊ vĨzvy 

 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 1. Procesu: PŚ²prava vĨzev IROP:  

Pozitivn² vliv na pŚ²pravu vĨzev mŊla ļinnosti NS MAS, jej² semin§Śe, pŚehlednĨ web a pŚed§v§n² aktu§ln²ch informaļn² e-maily. D§le tak® 
pŚed§v§n² informac² v r§mci Krajsk® s²tŊ MAS. V ¼zem² prob²h§ dobr§ spolupr§ce, org§ny MAS funguj² efektivnŊ, jsou ļasovŊ flexibiln². Pozitivn² 
vliv m§ i vyuģ²v§n² vzorŢ dokumentŢ zveŚejnŊnĨch řO, d§le i kladnĨ pŚ²stup řO v e-mailov® a telefonick® komunikaci, kter§ usnadn² n§roļn® 
administrativn² ļinnosti spojen® s pŚ²pravou vĨzev.  

 

 

1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² podkladŢ 
(vzorŢ, ġablon, sledov§n² 
aktualizac²)  

¶ Vyuģ²v§n² ġablon 
poskytnutĨch MPSV 

¶ NS poskytla MAS ucelen® 
informace a podklady 

¶ Vyuģ²v§n² ļ²slovanĨch 
informac² o zmŊn§ch 

¶ Ġpatn§ orientace v objemu 
materi§lŢ (pŚ²ruļek, vzorŢ, 
informac²) z dŢvodu velk®ho 
mnoģstv² materi§lŢ, kter® m§ 
jeden pracovn²k na starosti 

Sledovat aktu§ln² verze vzorŢ a informace  

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer  

¶ Kdy ï pŚi pŚ²prav§ch vĨzev 
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

¶ Sd²len² zkuġenost² se 
sousedn²mi MAS, spoleļn§ 
ġkolen² v r§mci KS NS MAS 

PŚ²prava textu vĨzvy (vļ. 
n§vrhu alokace vĨzvy) 

¶ Diskuze nad alokac² s org§ny 
MAS 

¶ Text vĨzvy pŚipravov§n 
s konzultacemi MPSV 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava souļ§st² vĨzvy 
(napŚ. kontroln² listy, 
preferenļn² krit®ria)  

¶ Kontroln² listy, hodnot²c² 
tabulky ï tvorba 
konzultov§na s MPSV 

¶ Delġ² ļasovĨ ¼sek potŚebnĨ pro 
tvorbu kontroln²ho listu  

¶ PŚed tvorbou kontroln²ch listŢ 
konzultace napŚ. v sousedn² MAS 
nebo kolegy z jinĨch MAS  

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer 

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 

Schv§len² vĨzvy 
odpovŊdnĨm org§nem MAS   

¶ Sledov§n² syst®mu MS 
2014+ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava intern²ch pŚedpisŢ 
(postupŢ) pro implementaci 
PR, vļ. jejich schvalov§n² 
odpovŊdnĨmi org§ny MAS 

¶ PŚ²ruļka pro ģadatele 
(upravuj²c² postupy)  

¶ PŚed schvalov§n²m postupŢ 
diskuze se ļleny org§nŢ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

UveŚejŔov§n² informac² 
(napŚ. av²za vĨzev, pozv§nky, 
vĨzvy ad.) a komunikace 
s potenci§ln²mi ģadateli  

¶ Rozesl§n² vĨzvy vġem 
ļlenŢm MAS 

¶ Rozesl§n² vĨzvy starostŢm 
obc² na ¼zem² MAS 

¶ Pozv§nky na semin§Śe, 
vĨzva, atd. zveŚejŔov§no na 
Facebooku a webovĨch 
str§nk§ch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Komunikace s nadŚazenĨmi 
org§ny pŚi pŚ²pravŊ vĨzev 

¶ řeġen² nejasnost² 
s pŚedstihem 

¶ E-mailov§ komunikace je nŊkdy 
zdlouhav§ a v p²semn®m projevu 

¶ UpŚednostnit telefonickou komunikaci, 
je rychlejġ² a daj² se odstranit 
nejasnosti  
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

¶ Telefonick§ komunikace 
s naġ² projektovou 
manaģerkou 

¶ Mailov§ komunikace s řO 

doch§z² ļasto k nepochopen² 
dan®ho probl®mu 

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer  

¶ Kdy ï vģdy pŚi pŚ²pravŊ vĨzvy 

 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 1. Procesu: PŚ²prava vĨzev OPZ:  

ZamŊŚit se na Śeġen² pŚed§v§n² informac² pro potenci§ln² ģadatele. Pozitivn² vliv na pŚ²pravu vĨzev mŊla ļinnosti NS MAS, jej² semin§Śe, pŚehlednĨ 
web a pŚed§v§n² aktu§ln²ch informaļn²² e-maily. D§le tak® pŚed§v§n² informac² v r§mci Krajsk® s²tŊ MAS. V ¼zem² prob²h§ dobr§ spolupr§ce, 
org§ny MAS funguj² efektivnŊ, jsou ļasovŊ flexibiln². Pozitivn² vliv m§ i vyuģ²v§n² vzorŢ dokumentŢ zveŚejnŊnĨch řO, d§le i kladnĨ pŚ²stup řO 
v e-mailov® a telefonick® komunikaci, kter§ usnadn² n§roļn® administrativn² ļinnosti spojen® s pŚ²pravou vĨzev.  

 

1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV   

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² podkladŢ 
(vzorŢ, ġablon, sledov§n² 
aktualizac²)  

¶ Vyuģ²v§n² webu szif.cz, 
sledov§n² zde aktu§ln²ch 
informac² 

¶ OpŊt pŚed§v§n² zkuġenost² 
se sousedn²mi MAS, KS 
MAS  

¶ NS poskytla MAS ucelen® 
informace a podklady 
 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV   

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

PŚ²prava textu vĨzvy (vļ. 
n§vrhu alokace vĨzvy) 

¶ Vyuģ²v§n² vzoru vĨzvy ze 
SZIF 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava souļ§st² vĨzvy 
(napŚ. kontroln² listy, 
preferenļn² krit®ria)  

¶ Kontroln² listy si mohla MAS 
vytvoŚit sama 

¶ Ke kaģd® fichi jinĨ kontroln² list, 
coģ vedlo k ļasov® n§roļnosti 
kladen® na zamŊstnance 

¶ Mal® mnoģstv² preferenļn²ch 
krit®ri² ve vĨzvŊ 
 

¶ Vļasn® zah§jen² pŚ²pravy tvorby 
kontroln²ch listŢ 

¶ Kdo ï projektovĨ manaģer 

¶ Kdy ï 3 mŊs²ce pŚed pl§novanĨm 
vyhl§ġen²m vĨzvy 

 

¶ Do SCLLD stanovit vŊtġ² mnoģstv² 
preferenļn²ch krit®ri². 

¶ Kdo ï Valn§ hromada MAS 

¶ Kdy ï pŚi zmŊnŊ SCLLD/tvorbŊ dalġ² 
SCLLD 

Schv§len² vĨzvy 
odpovŊdnĨm org§nem MAS   

¶ Informov§n² org§nŢ o dan® 
problematice 

¶ Zastoupen² z§jmov® skupiny 
zemŊdŊlstv² v RadŊ MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava intern²ch pŚedpisŢ 
(postupŢ) pro implementaci 
PR, vļ. jejich schvalov§n² 
odpovŊdnĨmi org§ny MAS 

¶ Vyuģit² konzultac² s pŚ²pravou 
Intern²ch postupŢ s kolegy 
z jinĨch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

UveŚejŔov§n² informac² 
(napŚ. av²za vĨzev, pozv§nky, 
vĨzvy ad.) a komunikace 
s potenci§ln²mi ģadateli  

¶ Rozesl§n² av²za vĨzvy vġem 
ļlenŢm MAS 

¶ Rozesl§n² av²za vĨzvy 
starostŢm obc² na ¼zem² 
MAS 

¶ Pozv§nky na semin§Śe, 
vĨzva, atd. zveŚejŔov§no na 
Facebooku a webovĨch 
str§nk§ch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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1. Proces: PŚ²prava vĨzev 
PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV   

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Komunikace s nadŚazenĨmi 
org§ny pŚi pŚ²pravŊ vĨzev 

¶ Vyuģ²v§n² moģnosti 
komunikovat se SZIF pŚi 
pŚ²pravŊ vĨzvy 

¶ E-mailov§ komunikace je nŊkdy 
zdlouhav§ a v p²semn®m projevu 
doch§z² ļasto k nepochopen² 
dan®ho probl®mu 

¶ UpŚednostnit telefonickou komunikaci, 
je rychlejġ² a daj² se odstranit 
nejasnosti  

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD + projektovĨ manaģer  

¶ Kdy ï vģdy pŚi pŚ²pravŊ vĨzvy 

 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 1. Procesu: PŚ²prava vĨzev PRV:  

Pozitivn² vliv na pŚ²pravu vĨzev mŊla ļinnosti NS MAS, jej² semin§Śe, pŚehlednĨ web a pŚed§v§n² aktu§ln²ch informaļn² e-maily. D§le tak® 
pŚed§v§n² informac² v r§mci Krajsk® s²tŊ MAS. V ¼zem² prob²h§ dobr§ spolupr§ce, org§ny MAS funguj² efektivnŊ, jsou ļasovŊ flexibiln², z§jmov§ 
skupina zemŊdŊlstv² je zastoupena v RadŊ MAS i dalġ²ch org§nech MAS. Pozitivn² vliv m§ i vyuģ²v§n² vzorŢ dokumentŢ zveŚejnŊnĨch řO, d§le 
i kladnĨ pŚ²stup řO v e-mailov® a telefonick® komunikaci, kter§ usnadn² n§roļn® administrativn² ļinnosti spojen® s pŚ²pravou vĨzev. Stanoven² 
vŊtġ²ho poļtu preferenļn²ch krit®ri². 

 

Tabulka 3 Sebeevaluaļn² tabulka ï 2. Proces: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² 

2. Proces: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost²  
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; kl²ļov® 
faktory s pozitivn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 
s negativn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² metodickĨch 
podkladŢ pro pr§ci 
s MS2014+ 

¶ Archivace vġech metodickĨch 
podkladŢ pro pr§ci s MS 

¶ Vyuģit² pŚ²ruļky pro pr§ci s MS 
2014+ z IROP 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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¶ Dobr§ spolupr§ce v r§mci KS 
MAS, vĨmŊna zkuġenost², ġkolen² 

Ġkolen²  ¶ Moģnost sezn§mit se s postupem 
vyhl§ġen² vĨzvy poŚ§danĨm NS 
MAS 

¶ Ġkolen² poŚ§dan§ NS MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Zad§n² vĨzvy do MS ¶ Vyuģit² pŚ²ruļky pro pr§ci s MS 
2014+ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Prov§dŊn² zmŊn ve vĨzv§ch  ¶ Vyuģit² moģnosti mailov® 
komunikace s řO ohlednŊ zmŊn 
ve vĨzv§ch 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava a realizace semin§Śe 
pro ģadatele  

¶ PŚi pŚ²pravŊ a realizaci semin§Śe 
probŊhly pŚ²nosn® diskuze 
s potenci§ln²mi ģadateli 

¶ Ne¼ļast ģadatelŢ na semin§Śi, 
kterĨm ģ§dost o podporu 
zpracov§vala extern² firma ï 
pŚ²ļinou byla skuteļnost, ģe 
ģadatel® plnŊ dŢvŊŚovali 
zpracovateli ģ§dosti 

¶ Ne¼ļast extern²ch zpracovatelŢ 
ģ§dost² o podporu na semin§Śi 
pro ģadatele z dŢvodu jejich 
nez§jmu 

¶ EfektivnŊji komunikovat s 
potenci§ln²mi ģadateli k ¼ļasti na 
semin§Śi, kterĨ je poŚ§d§n v m²stŊ 
jejich bydliġtŊ a zdarma 

¶ Kdo ï vġichni zamŊstnanci a 
ļlenov® org§nŢ MAS 

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 
 

 
 

Konzultaļn² ļinnost pro 
ģadatele (prŢbŊh, mnoģstv² 
dotazŢ, sloģitost dotazŢ, 
dostupnost informac²) 

¶ Konzultace dotazŢ, s jejichģ 
odpovŊd² si nebyla MAS jist§ 
s řO (CRR) 

¶ Nekonzultace nŊkterĨch 
projektovĨch z§mŊrŢ ģadatelŢ, 
kterĨm ģ§dost o podporu 
zpracov§vala extern² firma, coģ 
vedlo i k vyŚazen² projektu 
v r§mci kontroly pŚijatelnosti a 
form§ln²ch n§leģitost² 

¶ EfektivnŊji komunikovat s 
potenci§ln²mi ģadateli ke 
konzultac²m svĨch projektovĨch 
z§mŊrŢ a ģ§dost²  

¶ Kdo ï vġichni zamŊstnanci a 
ļlenov® org§nŢ MAS 

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 

PŚ²jem ģ§dost² o dotaci  ¶ PŚ²jem pŚes MS2014+ probŊhl v 
poŚ§dku 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² o vĨzv§ch (kdo, 
kdy, kĨm, maj² ģadatel® 
potŚebn® informace?)  

¶ Rozesl§n² vĨzvy vġem ļlenŢm 
MAS 

¶ Rozesl§n² vĨzvy starostŢm obc² 
na ¼zem² MAS 

¶ Pozv§nky na semin§Śe, vĨzva, 
atd. zveŚejŔov§no na Facebooku 
a webovĨch str§nk§ch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 2. Procesu: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² IROP:  

Kl²ļovĨm zjiġtŊn²m procesu vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jmu ģ§dost² IROP je efektivnŊjġ² komunikace s potenci§ln²mi ģadateli k ¼ļasti na semin§Śi, kterĨ 
je poŚ§d§n v m²stŊ jejich bydliġtŊ a pŚesvŊdļit potenci§ln² ģadatele ke konzultac²m svĨch projektovĨch z§mŊrŢ. Negativem je pasivn² pŚ²stup 
ģadatelŢ, kterĨm zpracov§v§ ģ§dost extern² firma. V pozitivn² ļ§sti je kl²ļovĨm zjiġtŊn²m moģnost vyuģit² pŚ²ruļek vydanĨch řO, ġkolen² a vĨmŊna 
zkuġenost² v r§mci ļinnosti KS a NS MAS.  

 

 

2. Proces: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; kl²ļov® 
faktory s pozitivn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 
s negativn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² metodickĨch 
podkladŢ pro pr§ci 
s MS2014+ 

¶ Archivace vġech metodickĨch 
podkladŢ pro pr§ci s MS 

¶ Vyuģit² pŚ²ruļky pro pr§ci s MS 
2014+ z OPZ 

¶ Dobr§ spolupr§ce v r§mci KS 
MAS, vĨmŊna zkuġenost², ġkolen² 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Ġkolen²  ¶ Vyuģ²v§n² ġkolen² pro MAS od 
MPSV 

¶ Ġkolen² poŚ§dan§ NS MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Zad§n² vĨzvy do MS ¶ VytvoŚen² si dostateļn®ho 
ļasov®ho rozloģen² pro zad§n² 
vĨzvy do MS 

¶ Vyuģit² moģnosti konzultace 
pŚipravovan® vĨzvy s pracovn²ky 
MPSV 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Prov§dŊn² zmŊn ve vĨzv§ch  ¶ Konzultace zmŊn pŚed jejich 
proveden²m v MPSV 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava a realizace semin§Śe 
pro ģadatele  

¶ Vyuģ²v§n² informac², kter® se 
dozv²d§me na ġkolen²ch MPSV 

¶ Vytv§Śen² prezentace, kterou 
ģadatelŢm prom²t§me 

¶ Ne¼ļast vġech potenci§ln²ch 
ģadatelŢ z ¼zem², dŢsledkem je 
nepod§n² ģ§dosti v r§mci vĨzev 
OPZ 

¶ VŊtġ² informovanost potenci§ln²ch 
ģadatelŢ o vĨzv§ch MAS 

¶ Kdo ï zamŊstnanci MAS a ļlensk§ 
z§kladna MAS 
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¶ Konzultace term²nu semin§Śe se 
ģadateli 

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 

Konzultaļn² ļinnost pro 
ģadatele (prŢbŊh, mnoģstv² 
dotazŢ, sloģitost dotazŢ, 
dostupnost informac²) 

¶ Ģadatel® maj² moģnost konzultac² 
v jak®koliv f§ze ĢoD 

¶ Sloģit® dotazy konzultujeme 
s MPSV a pot® odpov²d§me 
ģadatelŢm 

¶ Vyuģit² zkuġenost² ostatn²ch MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²jem ģ§dost² o dotaci ¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² o vĨzv§ch (kdo, 
kdy, kĨm, maj² ģadatel® 
potŚebn® informace?)  

¶ VĨzvu vyvŊsit na Facebook a 
webov® str§nky MAS 

¶ ChybŊj²c² kan§l pro potenci§ln² 
ģadatele, kter® doposud 
nezn§me 

¶ VytvoŚen² informaļn²ho kan§lu pro 
potenci§ln² ģadatele, kter® doposud 
nezn§me. Hled§n² novĨch zpŢsobŢ 
komunikace.  

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec pro 
SCLLD a projektovĨ manaģer 

¶ Kdy - prŢbŊģnŊ 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 2. Procesu: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² OPZ:  

Kl²ļovĨm zjiġtŊn²m v procesu vyhlaġov§n² vĨzev a pŚ²jmu ģ§dost² je zajiġtŊn² vŊtġ² informovanosti potenci§ln²ch ģadatelŢ o vĨzv§ch MAS a 
vytvoŚen² informaļn²ho kan§lu pro potenci§ln² ģadatele, kter® doposud nezn§me. Ļasov® a person§ln² zajiġtŊn² tohoto opatŚen² je uvedeno v 
tabulce vĨġe. V pozitivn² ļ§sti je kl²ļovĨm zjiġtŊn²m moģnost vyuģit² pŚ²ruļek vydanĨch řO, ġkolen² a vĨmŊna zkuġenost² v r§mci ļinnosti KS a 
NS MAS.  

 

2.Proces: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² 
PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; kl²ļov® 
faktory s pozitivn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 
s negativn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Shrom§ģdŊn² metodickĨch 
podkladŢ pro pr§ci s PF 

¶ Vyuģit² webu szif.cz pro z²sk§v§n² 
instrukc² a n§vodŢ pro pr§ci 
s Port§lem farm§Śe. Tyto 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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informace d§le vyuģ²v§ny napŚ. 
pŚi tvorbŊ semin§ŚŢ pro ģadatele 

Ġkolen²  ¶ V r§mci programov®ho r§mce 
PRV ģ§dn§ ġkolen² 

¶ V r§mci programov®ho r§mce 
PRV ģ§dn§ ġkolen² 

¶ V r§mci programov®ho r§mce PRV 
ģ§dn§ ġkolen² 

Zad§n² vĨzvy do PF  ¶ Zad§n² probŊhlo v poŚ§dku ¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no  

Prov§dŊn² zmŊn ve vĨzv§ch  ¶ Ve vĨzv§ch nebyly prov§dŊny 
zmŊny 

¶ Ve vĨzv§ch nebyly prov§dŊny 
zmŊny 

¶ Ve vĨzv§ch nebyly prov§dŊny 
zmŊny 

PŚ²prava a realizace semin§Śe 
pro ģadatele  

¶ PŚ²prava semin§Śe pro ģadatele 
prob²h§ v diskuzi v²ce kolegŢ 
v tĨmu pro jistotu lepġ²ho 
pochopen² informac² 

¶ Neidentifikov§no  ¶ Neidentifikov§no 

Konzultaļn² ļinnost pro 
ģadatele (prŢbŊh, mnoģstv² 
dotazŢ, sloģitost dotazŢ, 
dostupnost informac²) 

¶ Poskytov§ni konzultac² ģadatelŢm 
kdykoliv v prŢbŊhu pŚ²jmu ģ§dost² 

¶ Konzultace i po telefonu 

¶ OvŊŚov§n² dotazŢ u pŚ²sluġn®ho 
metodika SZIF 

¶ Sloģit® dotazy konzultovaly 
ģadatel® na posledn² chv²li pŚed 
uzavŚen²m vĨzvy. 

¶ Pouļit ģadatele o vļasn® 
konzultace projektovĨch z§mŊrŢ 

¶ Kdo ï vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD a projektovĨ manaģer 

¶ Kdy ï pŚed kaģdou vĨzvou 

PŚ²jem ģ§dost² o dotaci (PRV 
ï listinn® pŚ²lohy)  

¶ Nebyly pŚijaty ģ§dn® pŚ²lohy 
v listinn® podobŊ 

¶ Nebyly pŚijaty ģ§dn® pŚ²lohy 
v listinn® podobŊ 

¶ Nebyly pŚijaty ģ§dn® pŚ²lohy 
v listinn® podobŊ 

Informov§n² o vĨzv§ch (kdo, 
kdy, kĨm, maj² ģadatel® 
potŚebn® informace?)  

¶ Rozesl§n² vĨzev obc²m na ¼zem² 
MAS 

¶ Rozesl§n² vĨzev ļlenŢm MAS 
Rozesl§n² informac² k vĨzv§m 
v nejpozdŊji v den vyhl§ġen² 
vĨzvy 

¶ Mal§ aktivita ze strany 
potenci§ln²ch ģadatelŢ 

¶ VytvoŚen² s²tŊ potenci§ln²ch 
ģadatelŢ 

¶ Kdo ï projektovĨ manaģer 

¶ Kdy ï prŢbŊģnŊ 

¶ Osloven² potenci§ln²ch ģadatelŢ 
pŚ²mo (let§ky) 

¶ Kdo ï vġichni zamŊstnanci MAS 

¶ Kdy - prŢbŊģnŊ 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 2. Procesu: Vyhl§ġen² vĨzev a pŚ²jem ģ§dost² PRV:  

Kl²ļovĨm zjiġtŊn²m v procesu vyhlaġov§n² vĨzev a pŚ²jmu ģ§dost² je zajiġtŊn² vŊtġ² informovanosti potenci§ln²ch ģadatelŢ o vĨzv§ch MAS a 
vytvoŚen² informaļn²ho kan§lu pro potenci§ln² ģadatele, kter® doposud nezn§me. Ļasov® a person§ln² zajiġtŊn² tohoto opatŚen² je uvedeno v 
tabulce vĨġe. V pozitivn² ļ§sti je kl²ļovĨm zjiġtŊn²m moģnost vyuģit² webu www.szif.cz. V r§mci programov®ho r§mce PRV neprobŊhla ģ§dn§ 
ġkolen². 
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Tabulka 4 Sebeevaluaļn² tabulka ï 3. Proces: Hodnocen² ģ§dosti o dotaci a vĨbŊr projektŢ 

3. Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ  
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Ġkolen² hodnotitelŢ (vŊcn® 
hodnocen²) 

¶ Ġkolen² hodnotitelŢ probŊhlo 
bez probl®mŢ. 

¶ Neidentifikov§no  ¶ Neidentifikov§no 

Kontrola FNaP (vļ. 
opakovan® kontroly, je-li to 
dle pravidel pŚ²sluġn®ho 
programu moģn®)  

¶ Kontrola FNaP prob²h§ 
v kancel§Śi MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Spolupr§ce s (extern²mi) 
hodnotiteli (vĨbŊr, zad§v§n², 
komunikace, kvalita 
vĨstupŢ ï ļ§stkovĨch 
kontroln²ch listŢ atp.)  

¶ PŚi hodnocen² projektŢ IROP 
nebyli pŚizv§n² extern² 
hodnotitel®. 

¶ PŚi hodnocen² projektŢ IROP 
nebyli pŚizv§n² extern² hodnotitel®. 

¶ PŚi hodnocen² projektŢ IROP 
nebyli pŚizv§n² extern² hodnotitel®. 

PŚ²prava a pŚed§v§n² 
podkladŢ ļlenŢm 
hodnot²c²ho org§nu, 
pŚed§n² podkladŢ (z§znamy)  

¶ PŚed§vn² podkladŢ elektronicky 
 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² o datech 
jedn§n² org§nŢ MAS (vļ. 
komunikace s řO, pŚ²prava 
pozv§nek, distribuce, 
dodrģov§n² lhŢt 
stanovenĨch řO 

a v intern²ch postupech 

k jednotlivĨm programovĨm 
r§mcŢm)  

¶ Informov§n² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

VŊcn® hodnocen² 
vĨbŊrovĨm org§nem MAS  

¶ VĨbŊrovĨm org§nem je 
VĨbŊrov§ komise MAS, kter§ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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3. Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ  
PROGRAMOVħ RĆMEC: IROP  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

(vļ. napŚ. zpracov§n² 
z§vŊreļn®ho kontroln²ho 
listu a z§pisu) 

zpracov§v§ z§vŊreļn® kontroln² 
listy. 

¶ VŊcn® hodnocen² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

VyŚizov§n² pŚezkumn®ho 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

UveŚejŔov§n² z§znamŢ 
(pŚehled podpoŚenĨch 
projektŢ, z§pisy atp.)  

¶ Z§znamy jsme uveŚejŔovali na 
web MAS. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² ģadatelŢ 

ovĨsledc²ch hodnocen² 

FNaP a VH 
(prostŚednictv²m   MS2014+/ 
e-mailem)  

¶ O vĨsledc²ch hodnocen² jsme 
ģadatele informovali depeġ² a 
telefonicky. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Postoupen² vybranĨch 
ģ§dosti Ś²d²c²m org§nŢm 
(MS) 

¶ PŚed§n² depeġ² pŚes MS2014+ 
probŊhlo v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 3. Procesu: Hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊr projektŢ IROP:  

V procesu hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊru projektŢ se projevil odbornĨ pŚ²stup a vĨborn§ dlouhodob§ spolupr§ce s org§ny MAS. Ļlenov® 
org§nŢ jsou sezn§meni s prŢbŊhem procesŢ, aktivnŊ se zapojuj², diskutuj² nad probl®my a navrhuj² efektivn² Śeġen².   
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3.Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Ġkolen² hodnotitelŢ (vŊcn® 
hodnocen²) 

¶ Dobr§ komunikace s hodnotiteli 

¶ Aktivn² pŚ²stup hodnotitelŢ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Kontrola FNaP (vļ. 
opakovan® kontroly, je-li to 
dle pravidel pŚ²sluġn®ho 
programu moģn®)  

¶ Kontrola FNaP probŊhla v 
poŚ§dku 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Spolupr§ce s (extern²mi) 
hodnotiteli (vĨbŊr, zad§v§n², 
komunikace, kvalita 
vĨstupŢ ï ļ§stkovĨch 
kontroln²ch listŢ atp.)  

¶ Vyuģit² doporuļen² ostatn²ch 
MAS na extern² hodnotitele 

¶ Konzultace s extern²mi 
hodnotiteli 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

PŚ²prava a pŚed§v§n² 
podkladŢ ļlenŢm 
hodnot²c²ho org§nu, 
pŚed§n² podkladŢ (z§znamy)  

¶ Vyuģit² flash 

¶ Vļasn® pŚed§n² hodnot²c²mu 
org§nu ï VĨbŊrov® komisi a 
poskytnut² dostatku ļasu pro 
hodnocen² 
 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² o datech 
jedn§n² org§nŢ MAS (vļ. 
komunikace s řO, pŚ²prava 
pozv§nek, distribuce, 
dodrģov§n² lhŢt 
stanovenĨch řO 

a v intern²ch postupech 

k jednotlivĨm programovĨm 
r§mcŢm)  

¶ Informov§n² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

VŊcn® hodnocen² 
vĨbŊrovĨm org§nem MAS  
(vļ. napŚ. zpracov§n² 

¶ VĨbŊrovĨm org§nem je 
VĨbŊrov§ komise MAS, kter§ 
zpracov§v§ z§vŊreļn® kontroln² 
listy. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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3.Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ 
PROGRAMOVħ RĆMEC: OPZ  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

z§vŊreļn®ho kontroln²ho 
listu a z§pisu) 

¶ VŊcn® hodnocen² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

VyŚizov§n² pŚezkumn®ho 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

UveŚejŔov§n² z§znamŢ 
(pŚehled podpoŚenĨch 
projektŢ, z§pisy atp.)  

¶ Z§znamy jsme uveŚejŔovali na 
web MAS. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² ģadatelŢ 

ovĨsledc²ch hodnocen² 

FNaP a VH 
(prostŚednictv²m   MS2014+/ 
e-mailem)  

¶ O vĨsledc²ch hodnocen² jsme 
ģadatele informovali depeġ² a 
telefonicky. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Postoupen² vybranĨch 
ģ§dosti Ś²d²c²m org§nŢm 
(MS) 

¶ PŚed§n² depeġ² pŚes MS2014+ 
probŊhlo v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 3. Procesu: Hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊr projektŢ OPZ:  

V procesu hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊru projektŢ se projevil odbornĨ pŚ²stup a vĨborn§ dlouhodob§ spolupr§ce s org§ny MAS. Ļlenov® 
org§nŢ jsou sezn§meni s prŢbŊhem procesŢ, aktivnŊ se zapojuj², diskutuj² nad probl®my a navrhuj² efektivn² Śeġen². V tomto opatŚen² byli vyuģiti 
extern² hodnotitel®, coģ hodnot²me velmi pozitivnŊ.  
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3.Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ  

PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Ġkolen² hodnotitelŢ (vŊcn® 
hodnocen²) 

¶ Ġkolen² hodnotitelŢ prov§dŊno 
na samostatn® schŢzce, kde byl 
dostatek ļasu k proġkolen². 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Kontrola FNaP (vļ. 
opakovan® kontroly, je-li to 
dle pravidel pŚ²sluġn®ho 
programu moģn®)  

¶ Opakovan§ kontrola 
neprob²hala 

¶ Kontrola FNaP v kancel§Śi MAS 
v rozvrģen®m ļasov®m ¼seku 
probŊhla v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Spolupr§ce s (extern²mi) 
hodnotiteli (vĨbŊr, zad§v§n², 
komunikace, kvalita 
vĨstupŢ ï ļ§stkovĨch 
kontroln²ch listŢ atp.)  

¶ Neprob²hala spolupr§ce 
s extern²mi hodnotiteli 

¶ Neprob²hala spolupr§ce 
s extern²mi hodnotiteli 

¶ Neprob²hala spolupr§ce 
s extern²mi hodnotiteli 

PŚ²prava a pŚed§v§n² 
podkladŢ ļlenŢm 
hodnot²c²ho org§nu, 
pŚed§n² podkladŢ (z§znamy)  

¶ Vyuģit² flash 

¶ Vļasn® pŚed§n² hodnot²c²mu 
org§nu ï VĨbŊrov® komisi a 
poskytnut² dostatku ļasu pro 
hodnocen² 
 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² o datech 
jedn§n² org§nŢ MAS (vļ. 
komunikace s řO, pŚ²prava 
pozv§nek, distribuce, 
dodrģov§n² lhŢt 
stanovenĨch řO 

a v intern²ch postupech 

k jednotlivĨm programovĨm 
r§mcŢm)  

¶ Informov§n² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

VŊcn® hodnocen² 
vĨbŊrovĨm org§nem MAS  
(vļ. napŚ. zpracov§n² 

¶ VĨbŊrovĨm org§nem je 
VĨbŊrov§ komise MAS, kter§ 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 
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3.Proces: Hodnocen² ģ§dost² o dotaci a vĨbŊr projektŢ  

PROGRAMOVħ RĆMEC: PRV  

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; 
kl²ļov® faktory s pozitivn²m vlivem 

na danou ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

z§vŊreļn®ho kontroln²ho 
listu a z§pisu) 

zpracov§v§ z§vŊreļn® kontroln² 
listy. 

¶ VŊcn® hodnocen² probŊhlo 
v poŚ§dku. 

VyŚizov§n² pŚezkumn®ho 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

¶ NeprobŊhlo ģ§dn® pŚezkumn® 
Ś²zen² 

UveŚejŔov§n² z§znamŢ 
(pŚehled podpoŚenĨch 
projektŢ, z§pisy atp.)  

¶ Okamģit® zveŚejnŊn² na webu 
MAS 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Informov§n² ģadatelŢ 

ovĨsledc²ch hodnocen² 

FNaP a VH 
(prostŚednictv²m   e-mailem)  

¶ K informov§n² ģadatelŢ o 
vĨsledc²ch pouģit 
standardizovanĨ formul§Ś, kterĨ 
hodnotitel elektronicky 
podepisuje a je ģadateli zas²l§m 
emailem.  

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Postoupen² vybranĨch 
ģ§dosti Ś²d²c²m org§nŢm 
(Port§l farm§Śe) 

¶ Dvojit§ kontrola pŚed§vanĨch 
informac² pŚed postoupen² řO 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 3. Procesu: Hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊr projektŢ PRV:  

Nebyla identifikov§na kl²ļov§ zjiġtŊn², protoģe nebyla identifikov§na negativa v procesu hodnocen² ģ§dosti o dotace a vĨbŊru projektŢ v PRV. 
V procesu hodnocen² ģ§dost² o dotace a vĨbŊru projektŢ se projevil odbornĨ pŚ²stup a vĨborn§ dlouhodob§ spolupr§ce s org§ny MAS. Ļlenov® 
org§nŢ jsou sezn§meni s prŢbŊhem procesŢ, aktivnŊ se zapojuj², diskutuj² nad probl®my a navrhuj² efektivn² Śeġen². 
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Tabulka 5 Sebeevaluaļn² tabulka ï 4. Proces: Animaļn² ļinnost 

4. Proces: Animaļn² ļinnost (animace a komunikace) 

Ļinnost 
Pozitiva (pŚ²klady dobr® praxe; kl²ļov® 
faktory s pozitivn²m vlivem na danou 

ļinnost) 

Negativa: pŚ²ļina + dŢsledek (pŚ²klady 
ġpatn® praxe; kl²ļov® faktory 

s negativn²m vlivem na danou ļinnost) 

OpatŚen² (Jak se mŢģe MAS uvedenĨm 
negativŢm v budoucnu vyhnout?) 

Volba n§strojŢ 
komunikace (napŚ. web 
MAS, web obc², 
mikroregionu, tiġtŊn§ 
m®dia, let§ky atp.) 

¶ Facebook MAS  

¶ Web MAS 

¶ Propagace ļinnosti MAS skrz 
region§ln² tisk 

¶ VytvoŚen² let§ku s ¼spŊġnĨmi 
projekty MAS 

¶ Propagace ļinnosti MAS na 
akc²ch Podkrkonoġ² (cestovn² 
ruch) 

¶ Velk§ ļasov§ n§roļnost pŚi 
komunikaci s ¼zem²m 

¶ Minim§lnŊ 1x roļnŊ 
uspoŚ§dat/spolupoŚ§dat 
akci/workshop/besedu pro veŚejnost 

¶ Kdo ï zamŊstnanci a ļlenov® MAS 

¶ Kdy ï kaģdoroļnŊ 
 

PŚ²prava informaļn²ch 
ļl§nkŢ/tiskovĨch zpr§v 
apod. (pŚ²p. 
schvalov§n²)  

¶ Do pŚ²pravy zapojeni vedouc² 
zamŊstnanec a projektovĨ 
manaģer MAS 

¶ PŚ²prava na z§kladŊ zkuġenost² 
a osobn²ch jedn§n² s ¼ļastn²ky 
jedn§n² 

¶ Mal® povŊdom² o ļinnosti MAS na 
stranŊ veŚejnosti 

¶ Zpracovat n§vrh k osloven² veŚejnosti 
na ¼zem² MAS  

¶ Kdo ï zamŊstnanci a ļlenov® MAS 

¶ Kdy ï do konce roku 2019 
 
 

UveŚejŔov§n² na webu 
MAS (v jinĨch m®di²ch)  

¶ UveŚejnŊn² na webu MAS, 
Facebook MAS, weby obc² 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

Z²sk§v§n² informac² 

odpotenci§ln²ch 

ģadatelŢ ï komunikace 

¶ SchŢzky s potenci§ln²mi ģadateli 
ï osobn² kontakt 

 

¶ Neidentifikov§no ¶ Neidentifikov§no 

 

Kl²ļov® z§vŊry/zjiġtŊn² a doporuļen² k 4. Procesu: Animaļn² ļinnost (animace a komunikace):  

Kl²ļovĨm zjiġtŊn²m k procesu animace je velk§ ļasov§ n§roļnost pŚi komunikaci s ¼zem²m a mal® povŊdom² o ļinnosti MAS na stranŊ veŚejnosti. 
NavrhovanĨmi opatŚen²mi jsou tedy minim§lnŊ jednou roļnŊ uspoŚ§dat/spolupoŚ§dat akci/workshop/besedu pro veŚejnost, kde by MAS 
prezentovala svoji ļinnost a d§le zpracovat n§vrh k osloven² veŚejnosti na ¼zem² MAS. Ļasov® a person§ln² zajiġtŊn² tohoto opatŚen² je uvedeno 
v tabulce vĨġe.
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Oblast B ï Relevance SCLLD 

C²lem evaluace v r§mci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnocen² relevance SCLLD, 
a to ve dvou rovin§ch:  

1) relevance zamŊŚen² SCLLD ve vztahu k aktu§ln²m probl®mŢm a potŚeb§m ¼zem² 
MAS Podchlum², 

2) soulad zamŊŚen² SCLLD MAS Podchlum² s aktu§lnŊ platnĨmi strategickĨmi 
dokumenty pŚ²sluġn® region§ln² a n§rodn² ¼rovnŊ.  

 
V r§mci evaluace oblasti B tedy MAS Podchlum² vyhodnotila, zda vymezen® c²le a 
Programov® r§mce (resp. jejich sloģen²) jsou pro jej² ¼zem² st§le vhodn®/relevantn². Tj. obecnŊ 
Śeļeno odpov² na ot§zky typu:  

1. Jdeme spr§vnĨm smŊrem?  
2. Jsou naġe c²le st§le platn® a dosaģiteln®?  
3. Je ģ§douc² nad§le realizovat intervence tak, jak jsme si to napl§novali pŚed 3ï5 

lety pŚi pŚ²pravŊ strategie?  
4. Podporujeme spr§vn® aktivity (projekty) odpov²daj²c² naġim c²lŢm?  
5. Alokujeme finanļn² prostŚedky na spr§vn® intervence (aktivity, projekty), 

pokterĨch je v naġem ¼zem² popt§vka? 

 
ProstŚednictv²m hodnocen² t®to oblasti MAS Podchlum² ovŊŚuje, ģe alokuje prostŚedky do 
vhodnĨch opatŚen² (kde jsou ģadatel®, a kter§ Śeġ² probl®my dan®ho ¼zem², tj. pŚispŊj² k jeho 
rozvoji), a d§le zda je/nen² tŚeba v SCLLD nŊkter§ opatŚen² v ProgramovĨch r§mc²ch pŚidat ļi 

ubrat, vļ. potŚebnĨch argumentŢ, proļ tomu tak je.  
V neposledn² ŚadŊ MAS Podchlum² ovŊŚuje platnost analytickĨch z§vŊrŢ SCLLD (mŢģe 
aktualizovat Analytickou ļ§st SCLLD, ale nemus²) a zpracuje, pŚ²padnŊ aktualizuje 
jednoduchou intervenļn² logiku strategie.  
 

PŚi hodnocen² t®to oblasti se MAS Podchlum² zamŊŚuje na Programov® r§mce, 
pŚ²padnŊ nac²le a opatŚen² mimo Programov® r§mce, k jejichģ dosaģen² byly v ¼zem² 

provedeny jak®koliv aktivity (kter® jsou MAS zn§my). 

 
Evaluace v r§mci oblasti B zodpov²d§ tyto z§kladn² evaluaļn² ot§zky a jejich podot§zky: 

¶ B.1 Do jak® m²ry jsou vĨchodiska pro realizaci SCLLD, tj. z§vŊry SWOT analĨzy 
a AnalĨzy probl®mŢ a potŚeb (APP) a identifikovan§ rizika st§le platn§? 

¶ B.2 Do jak® m²ry odpov²daj² c²le a opatŚen² SCLLD aktu§ln²m probl®mŢm a potŚeb§m 
¼zem² MAS? 

¶ B.3 Do jak® m²ry jsou alokovan® finanļn² prostŚedky na jednotliv§ opatŚen²/fiche 
ProgramovĨch r§mcŢ dostateļn® pro vyŚeġen² identifikovanĨch probl®mŢ a potŚeb 
v ¼zem² MAS? 

¶ B.4 Do jak® m²ry obsahuj² Programov® r§mce pr§vŊ takov§ opatŚen²/fiche, o kter® je 
ze strany potenci§ln²ch ģadatelŢ z§jem? 

 

Kl²ļovĨm n§strojem pŚi zodpov²d§n² evaluaļn²ch ot§zek a jejich podot§zek v ļ§sti B jsou tyto 
metody:  

- Obsahov§ analĨza 

- Focus Group (fokusn² skupina) 

- Synt®za poznatkŢ 

 

Co se tĨļe sloģen² fokusn² skupiny, MAS Podchlum² informovala o pŚ²prav§ch evaluace a 
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jej²m prŢbŊhu na setk§n² Valn® hromady dne 4. 12. 2018 a 14. 2. 2019. Ļlenov® fokusn² 
skupiny byli nominov§ni tak, aby doġlo k co moģn§ nejefektivnŊjġ²m vĨstupŢm. Jednalo se o 
ļleny vĨbŊrov® komise, dozorļ² komise, ale byla sloģena i z m²stn²ch aktivn²ch lid², kteŚ² o 
pŢsobnosti MAS na ¼zem² vŊd² a maj² tak pŚehled o realizovanĨch aktivit§ch.  
 

Tabulka 6 Sloģen² fokusn² skupiny MAS Podchlum² 

 
AKTIVITA ĻLEN FOKUSNĉ SKUPINY 

Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² kvality soci§ln²ch 

sluģeb (OPZ + IROP) 
 

Bc. Vendulka Raisov§  

Mgr. Jana NŊmeļkov§ 

Bezpeļn§ doprava (IROP) Aleġ Svoboda 

Milan Tobolka 

Cyklodoprava (IROP) Ivan Doleģal 

Ing. Iva Grac²kov§ 

Investice do vzdŊl§v§n² (IROP) + Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

Zlatuġe Br§dlov§ 

Mgr. ZdeŔka Novotn§ 

Technika HZS (IROP) Ivan Doleģal 

Milan Tobolka 

ZamŊstnanost (OPZ) Aleġ Svoboda 

Mgr. Jana NŊmeļkov§ 

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + IROP) Bc. Vendulka Raisov§ 

Zlatuġe Br§dlov§ 

NezemŊdŊlsk® podnik§n² (PRV) Ivan Doleģal 

Ing. KateŚina Kareġov§ 

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV) Ing. Petra Soukupov§ 

Ing. Jan Kuļera 

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV) Ing. Petra Soukupov§ 

Ing. Jan Kuļera 

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy (PRV) Ing. Petra Soukupov§ 

Ing. Jan Kuļera 

Rekreaļn² funkce lesa (PRV) Ing. Iva Grac²kov§ 

Aleġ Svoboda 

Spolupr§ce MAS Ing. KateŚina Kareġov§ 

Mgr. ZdeŔka Novotn§ 

 

 

Jednotliv² z§stupci (ļlenov® fokusn² skupiny) jsou lid®, kteŚ² jsou aktivn²mi m²stn²mi akt®ry na 
¼zem² MAS Podchlum², pod²leli se z§roveŔ i na tvorbŊ SCLLD MAS Podchlum² v letech 2013-
2014 a vŊtġina z nich pŢsob² v souļasn® dobŊ z§roveŔ i v org§nech MAS. Maj² tedy re§lnĨ 
pŚehled o tom, jak se priority a cel§ SCLLD vytv§Śela a z§roveŔ povŊdom² o tom, jak® projekty 
byly v n§vaznosti na moģnou finanļn² podporu v ¼zem² podpoŚeny.  

 

PŚed samotnĨm pl§novanĨm setk§n²m fokusn² skupiny doġlo k velkĨm person§ln²m zmŊn§m 
v MAS Podchlum² a fokusn² skupina se tak v Ś§dn®m term²nu neuskuteļnila. Po ust§len² nov® 
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person§ln² situace byli jej² ļlenov® znovu s prosbou o spolupr§ci kontaktov§n² a dne 14. 5. 
2019 jim byly znovu rozesl§ny upraven® podklady k jedn§n² s navrhovanĨm postupem cel®ho 
procesu, kdy byli ļlenov® rozdŊleni do jednotlivĨch aktivit, kter® MAS Podchlum² v r§mci 
svĨch programovĨch r§mcŢ realizuje.  

 

ĻlenŢm fokusn² skupiny byly zasl§ny tyto dokumenty: 

- SWOT analĨza ze SCLLD MAS Podchlum² 

- AnalĨza probl®mŢ a potŚeb ze SCLLD MAS Podchlum² 

- Definice jednotlivĨch prioritn²ch oblast² a jejich hodnocen²  

- PŚehled vyhl§ġenĨch vĨzev MAS celkem do 31.12.2018 

- Vybran® projekty z vĨzev MAS celkem do 31.12.2018 

- Projekty s vydanĨm PA a vĨġe 

- Jednotliv® programov® r§mce 

- Samotn® evaluaļn² ot§zky 

- Prov§zanost ï viz Tabulka 8 

 

Setk§n² fokusn² skupiny se uskuteļnilo dne 29. 5. 2019 od 16 hodin v zasedac² m²stnosti 
starosty mŊsta HoŚice. Moder§torkou diskuze byla Vedouc² zamŊstnanec SCLLD Ing. Tereza 
Ġubrtov§ a vyuģita byla tak® extern² facilitace. KaģdĨ z pŚ²tomnĨch ļlenŢ fokusn² skupiny 
dorazil na jedn§n² pŚedpŚipraven s vyplnŊnĨmi evaluaļn²mi ot§zkami. K dispozici byly 
veġker® pŚedem zaslan® dokumenty, se kterĨmi se pracovalo, a to ve velk®m form§tu 
vyvŊġen® na zdi. V r§mci samotn®ho setk§n² se tedy zapisovaly na flipchart pouze 
nejdŢleģitŊjġ² vĨstupy za kaģdou z aktivit v r§mci jednotlivĨch programovĨch r§mcŢ. N§slednŊ 
probŊhla synt®za evaluaļn²ch podot§zek a pŚ²tomn² se shodli na jednotlivĨch kl²ļovĨch 
zjiġtŊn²ch. Po zodpovŊzen² evaluaļn²ch ot§zek probŊhla vģdy kr§tk§ diskuze/shrnut², ze 
kter®ho vyplynuly konkr®tn² potŚeby. 

K n§hledu byla tak® vize a mise MAS Podchlum², o kterĨch se diskutovalo na konci, zda se 
je daŚ² naplŔovat. 

V prŢbŊhu jedn§n² byl poŚizov§n z§pis. 

 
Obr§zek 1 PrŢbŊh fokusn² skupiny 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             Zdroj: MAS Podchlum² 

 

MAS tak dodrģovala uvedenĨ doporuļenĨ postup zodpov²d§n² evaluaļn²ch ot§zek v oblasti 
B ï viz n²ģe. 
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Obecn§ logika (postup) zodpov²d§n² evaluaļn²ch ot§zek v oblasti B ï Relevance 
SCLLD:  

1. Shrom§ģdŊn² dostupnĨch dat, dokumentŢ (SWOT, APP, AnalĨza rizik, 
Programov® r§mce atd.) a z§znamŢ  
Fokusn² skupina pracovala s tŊmito konkr®tn²mi dokumenty: 

- SWOT analĨza ze SCLLD MAS Podchlum² 

- AnalĨza probl®mŢ a potŚeb ze SCLLD MAS Podchlum² 

- Definice jednotlivĨch aktivit z ProgramovĨch r§mcŢ  

- PŚehled vyhl§ġenĨch vĨzev MAS celkem do 31.12.2018 

- Vybran® projekty z vĨzev MAS celkem do 31.12.2018 

- Projekty s vydanĨm PA a vĨġe 

- Jednotliv® programov® r§mce 

- Samotn® evaluaļn² ot§zky 

- Prov§zanost ï viz Tabulka 8 
 

2. ­ jejich zpracov§n²: obsahov§ analĨza, zpracov§n² jednoduch® intervenļn² 

logiky, pŚ²prava podkladŢ pro jedn§n² Focus Group ­  
Intervenļn² logiku a podklady pro jedn§n² zajiġŠovala kancel§Ś MAS. Toto bylo zasl§no 
jako podkladovĨ dokument ļlenŢm fokusn² skupiny. 
 

3. projedn§n², skupinov§ diskuse (zamŊŚen§ na z²sk§n² informac² k zodpovŊzen² 
podot§zek, respektive evaluaļn²ch ot§zek oblasti B.), sbŊr informac² 

odstakeholderŢ na setk§n² Focus Group ­  

Jelikoģ ļlenov® fokusn² skupiny mŊli dostateļnĨ ļas se s dokumenty sezn§mit a byli 
poģ§d§ni o jakousi formu dom§c² pr§ce, pŚiġli jiģ na samotn® setk§n² dŢkladnŊ 
pŚipraveni a konkr®tn² vĨstupy tak MAS Podchlum² z²skala jiģ po tomto setk§n². 
Ļlenov®, kteŚ² se z jedn§n² fokusn² skupiny omluvili, pŚedali pŚedem sv® vypracovan® 
podklady, kter® pak n§slednŊ byli na samotn®m setk§n² vyuģity a zapracov§ny. 
Ļlenov® fokusn² skupiny se shodli na tom, ģe nen² potŚeba dalġ² schŢzky, jelikoģ se 
podaŚilo zodpovŊdŊt vġechny evaluaļn² ot§zky.  
 

4. zpracov§n² z§znamŢ: podrobnĨ z§pis z Focus Group, pŚ²padnŊ zvukov§ 

nahr§vka z jedn§n² Focus Group ­ 
MAS Podchlum² poŚizovala fotografie a z§pis ze setk§n² fokusn² skupiny. 
 

5. formulace odpovŊd² na podot§zky ­  
Na pŚipraven®m flipchartu byly vģdy jednotliv® aktivity pŚedeps§ny a ¼ļastn²ci pouze 
shrnovali jejich z§vŊry, kter® sami do podot§zek uv§dŊli. OdpovŊdi se pak 
k jednotlivĨm aktivit§m souhrnnŊ zapisovaly. 
 

6. synt®za/shrnut² odpovŊd² na podot§zky: formulace odpovŊd² na evaluaļn² ot§zky 

­  
Po zodpovŊzen² podot§zek vztahuj²c² se k jednotlivĨm aktivit§m strategie probŊhla 
hromadn§ synt®za vġech odpovŊd² a doġlo se tak ke kl²ļov®mu z§vŊru. 
 

7. identifikace hlavn²ch zjiġtŊn² ­ 
PŚi samotn® diskuzi a identifikaci hlavn²ch zjiġtŊn² vyplynula potŚeba pŚesunu 
finanļn²ch prostŚedkŢ z nepopt§vanĨch aktivit. D§le se ļlenov® fokusn² skupiny shodli 
na moģn® ¼pravŊ st§vaj²c²ch programovĨch r§mcŢ souvisej²c² s t²m, ģe u nŊkterĨch 
aktivit MAS neeviduje ģ§dnou popt§vku z ¼zem². Navrhovanou ¼pravou je tak vyŚazen² 
tŊchto aktivit z programovĨch r§mcŢ. 
 

8. vypracov§n² n§vrhŢ pro zlepġen² implementace (vĨkonnosti, vĨsledkŢ ad.) 
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SCLLD, vypracov§n² n§vrhŢ na ¼pravy v dokumentu SCLLD (napŚ. SWOT 
analĨzy apod.), pŚ²p. vypracov§n² n§vrhŢ na ¼pravy v ProgramovĨch r§mc²ch 
atd.  
Na z§kladŊ prŢbŊhu a odpovŊd² v r§mci fokusn² skupiny byl vypracov§n n§vrh na 
¼pravu jednotlivĨch programovĨch r§mcŢ. 
 

EO: B.1 Do jak® m²ry jsou vĨchodiska pro realizaci SCLLD, tj. z§vŊry SWOT 
analĨzy a AnalĨzy probl®mŢ a potŚeb (APP) a identifikovan§ rizika st§le 
platn§? 

Prim§rn²m dokumentem, se kterĨm pracovali ļlenov® fokusn² skupiny, byla pr§vŊ tabulka 8 viz 
n²ģe. Jednalo se o intervenļn² logiku, k jej²muģ vytvoŚen² MAS Podchlum² vyuģila SWOT 
analĨzu ze schv§len® SCLLD, analĨzu probl®mŢ a potŚeb ze schv§len® SCLLD a 
aktivity/opatŚen² z jednotlivĨch programovĨch r§mcŢ ze schv§len® SCLLD. 

Jelikoģ je SWOT analĨza a analĨza probl®mŢ a potŚeb ve schv§len® strategii celkem obs§hl§ 
a rozļlenŊna do v²ce kl²ļovĨch oblast², vyuģila MAS Podchlum² pŚi sestavov§n² tabulky 8 
zkratky, uveden® jak ve SWOT, tak i v analĨze probl®mŢ a potŚeb. Samotn§ SWOT i analĨza 
probl®mŢ a potŚeb byly kompletnŊ pŚedem ļlenŢm fokusn² skupiny zasl§ny a na jedn§n² 
vyvŊġeny na zdi. PŚikl§d§me je i pod tabulku 8, aby bylo zŚejm®, ģe ļlenov® fokusn² skupiny 
mŊli k dispozici tyto dokumenty a mohli tak efektivnŊ s tabulkou prov§zanost² (tab. 8) pracovat. 
PŚi samotn®m zapisov§n² jednotlivĨch odpovŊd² se pak pracovalo se zkratkami tak®. 

 

Zdroje dat / dokumentŢ pŚi pr§ci B.1 a podot§zek: 

- SWOT analĨza (obr§zek 3) 
- AnalĨza probl®mŢ a potŚeb ve schv§len® SCLLD (obr§zek 4) 
- Programov® r§mce 
- Intervenļn² logika (tabulka 8) 

 

Metody sbŊru, zpracov§n² a hodnocen² informac²/dat 

¶ Obsahov§ analĨza  

¶ Zpracov§n² jednoduch® intervenļn² logiky  

¶ Skupinov§ diskuse ļlenŢ Focus Group  

¶ Synt®za poznatkŢ (pŚi zodpov²d§n² podot§zek a EO)  
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Tabulka 7 ς Tabulka intervenļn² logiky opatŚen²/fich² programovĨch r§mcŢ schv§len® SCLLD 
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Obr§zek 2 SWOT analĨza SCLLD MAS Podchlum² - podklad pro jedn§n² fokusn² skupiny 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

42 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
 

 

Obr§zek 3 AnalĨza probl®mŢ a potŚeb SCLLD MAS Podchlum² - podklad pro jedn§n² fokusn² skupiny 
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Na setk§n² fokusn² skupiny byla k dispozici tak® tabulka s aktu§ln²mi hodnotami 

kontextovĨch ukazatelŢ, kdy se prim§rnŊ diskutovalo pr§vŊ o zmŊnŊ % NezamŊstnanosti a 

jeho vlivu na ¼zem² MAS v r§mci SCLLD. 

 
Tabulka 8 ς PŚehled kontextovĨch ukazatelŢ o ¼zem² MAS Podchlum² 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013 (31.12.)2014 (31.12.)2015 (31.12.)2016 (31.12.)2017 (31.12.)

bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ό҈ύ 7,31% 6,29% 5,32% 3,89% 2,50%

w9{ π ǇƻőŜǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŎŜƭƪŜƳ2 873 2 766 2 772 2 773 2 848

5ƻƪƻƴőŜƴŞ ōȅǘȅ ŎŜƭƪŜƳ 52 33 55 39 33

¢ǊǾŀƭŞ ǘǊŀǾƴƝ ǇƻǊƻǎǘȅ όƘŀύ 2 857,57 2 857,22 2 860,38 2 863,01 2 863,85

½ŜƳŠŘŠƭǎƪł ǇǻŘŀ όƘŀύ 19 128,26 19 125,07 19 118,15 19 119,20 19 108,82

[ŜǎƴƝ ǇƻȊŜƳƪȅ όƘŀύ 6 084,03 6 086,05 6 086,79 6 087,71 6 091,30

½ŀǎǘŀǾŠƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƴłŘǾƻǌƝ όƘŀύ 562,42 562,01 561,81 557,01 556,74

/ŜƭƪƻǾł ǊƻȊƭƻƘŀ a!{ όƘŀύ 27 842,28 27 842,24 27 844,29 27 845,95 27 847,55

tƻőŜǘ ƻōŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ a!{ 42 42 42 42 42

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ a!{ 22 098 22 104 22 056 22 096 22 202
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OdpovŊdi na evaluaļn² podot§zky 

B.1.1) Do jak® m²ry doġlo v ¼zem² MAS ke  zmŊn§m ve slabĨch a silnĨch str§nk§ch 
(SWOT), potŚeb§ch a probl®mech (APP) akt®rŢ, kter§ jsou vĨchodisky pro 
Programov® r§mce? 

 

OdpovŊŅ:  

MAS zaznamenala u nŊkterĨch z aktivit zmŊnu ve slabĨch ļi silnĨch str§nk§ch. Konkr®tnŊ 
se zmŊny tĨkaj² Aktivity ZamŊstnanost ( EW3, ES6, PO10 ï ļ§steļnŊ). ZmiŔov§n v t®to 
souvislosti byl konec tradiļn²ch zamŊstnavatelŢ ļi ¼vaha o vyuģit² VPP. D§le pak zmŊna 
EW3 a EW6 u aktivity soci§ln² podnik§n². Neplat² jiģ PO11 u NezemŊdŊlsk®ho podnik§n², 
stejnŊ tak u ZemŊdŊlskĨch podnikŢ. MAS tyto informace vyuģije pŚi tvorbŊ nov® strategie. 

AKTIVITA / OPATřENĉ PR NEDOĠLO KE ZMŉNĆM DOĠLO KE ZMŉNĆM 

Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² 

kvality soci§ln²ch sluģeb (OPZ + 

IROP) 
 

  

Bezpeļn§ doprava (IROP)   

Cyklodoprava (IROP)   

Investice do vzdŊl§v§n² (IROP)   

Technika HZS (IROP)   

Prorodinn§ opatŚen² (OPZ)   

ZamŊstnanost (OPZ)   

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + IROP)   

NezemŊdŊlsk® podnik§n² (PRV)   

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV)   

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV)   

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy (PRV)   

Rekreaļn² funkce lesa (PRV)   

Spolupr§ce MAS (PRV)   
 

B.1.2) Do jak® m²ry doġlo ke zmŊn§m extern²ch podm²nek (pŚ²leģitosti a hrozby 
SWOT), kter® maj² a/nebo by mohly m²t vliv na realizaci OpatŚen²/Fich² 
vProgramovĨch r§mc²ch? 

 

OdpovŊŅ: 

Fokusn² skupina zaznamenala zmŊnu u nŊkterĨch z aktivit. Konkr®tnŊ se jedn§ o Rozġ²Śen² 
dostupnosti a zvĨġen² kvality soci§ln²ch sluģeb, kdy neplat² LO3, d§le pak Bezpeļn§ 
doprava ï poģadavek na ¼pravu LO8 a LT11. ZmŊna extern²ch podm²nek byla 
zaznamen§na tak® u ZamŊstnanosti (EO6). V r§mci Programu rozvoje venkova jsou pak 
evidov§ny zmŊny u aktivity NezemŊdŊlsk® podnik§n² (ET1 ï upravit), ZemŊdŊlskĨch 
podnikŢ (ET6 neplat²), ZemŊdŊlskĨch produktŢ (ET1 a ET6 ¼prava). U aktivity Rekreaļn² 
funkce lesa vznik§ nov§ hrozba ï kŢrovec a evidov§na je zmŊna KT2. 

AKTIVITA / OPATřENĉ PR NEDOĠLO KE ZMŉNĆM DOĠLO KE ZMŉNĆM 

Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² 

kvality soci§ln²ch sluģeb (OPZ + 

IROP) 
 

  

Bezpeļn§ doprava (IROP)   
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Cyklodoprava (IROP)   

Investice do vzdŊl§v§n² (IROP)    

Technika HZS (IROP)   

Prorodinn§ opatŚen² (OPZ)   

ZamŊstnanost (OPZ)   

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + IROP)   

NezemŊdŊlsk® podnik§n² (PRV)   

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV)   

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV)   

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy (PRV)   

Rekreaļn² funkce lesa (PRV)   

Spolupr§ce MAS (PRV)   
 

B.1.3) Do jak® m²ry jsou rizika a opatŚen² uveden§ v AnalĨze rizik st§le platn§ adojak® 

m²ry se objevila nov§ rizika ohroģuj²c² realizaci ProgramovĨch r§mcŢ? 

 

OdpovŊŅ: 

Jelikoģ ve schv§len® SCLLD nebyla zpracov§na AnalĨza rizik, Śeġila se potenci§ln² novŊ 
vznikaj²c² rizika v r§mci jednotlivĨch prioritn²ch oblast². 

AKTIVITA/OPATřENĉ VħSTUP 

Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² kvality soci§ln²ch 

sluģeb (OPZ + IROP) 
 

Neevidov§no riziko 

Bezpeļn§ doprava (IROP) Neevidov§no riziko 

Cyklodoprava (IROP) Neevidov§no riziko 

Investice do vzdŊl§v§n² (IROP)  Neevidov§no riziko 

Technika HZS (IROP) Neevidov§no riziko 

Prorodinn§ opatŚen² (OPZ) Neevidov§no riziko 

ZamŊstnanost (OPZ) ZamŊstnanost dlouhodobŊ 
nezamŊstnanĨch 

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + IROP) Neevidov§no riziko 

NezemŊdŊlsk® podnik§n² (PRV) Neevidov§no riziko 

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV) Neevidov§no riziko 

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV) Neevidov§no riziko 

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy (PRV) Neevidov§no riziko 

Rekreaļn² funkce lesa (PRV) Neevidov§no riziko 

Spolupr§ce MAS (PRV) Neevidov§no riziko 
 

Kl²ļov§ zjiġtŊn²:   

1. Po vz§jemn® diskuzi k jednotlivĨm oblastem se ļlenov® fokusn² skupiny shodli na 
¼pravŊ st§vaj²c² SWOT analĨzy, kterou nicm®nŊ doporuļuj² jeġtŊ probrat s ostatn²mi 
m²stn²mi akt®ry a pouģ²t n§slednŊ pŚi tvorbŊ nov®ho strategick®ho dokumentu MAS.  

2. Doporuļen² pro pŚ²ġt² vĨzvy ï slouļit aktivity Bezpeļn§ doprava a Cyklodoprava ï 
jedna alokace (vyġġ²) ï moģnost v²ce ģ§dat pro cyklodopravu. 

3. Zm²nŊn byl pozitivn² dopad realizace MAP na ¼zem² MAS ï prov§zanost na aktivitu 
Investice do vzdŊl§v§n². 

4. NovĨm potenci§ln²m rizikem v aktivitŊ ZamŊstnanost vyvst§v§ podpora 
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zamŊstnanosti pouze u dlouhodobŊ nezamŊstnanĨch. 

OdpovŊŅ na evaluaļn² ot§zku, doporuļen²  

B.1 Do jak® m²ry jsou vĨchodiska pro realizaci SCLLD, tj. z§vŊry SWOT analĨzy 
a AnalĨzy probl®mŢ a potŚeb (APP) a identifikovan§ rizika st§le platn§? 

OdpovŊŅ:  

AKTIVITA / 
OPATřENĉ PR 

SWOT 

 

ANALħZA PROBL£Mš  

A POTřEB  

 STĆLE PLATN£ NEPLATN£ STĆLE 
PLATN£ 

NEPLATN£ 

Rozġ²Śen² dostupnosti 

a zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

    

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

    

Cyklodoprava (IROP)     

Investice do vzdŊl§v§n² 
(IROP)  

    

Technika HZS (IROP)     

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

    

ZamŊstnanost (OPZ)     

Soci§ln² podnik§n² (OPZ 
+ IROP) 

    

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

    

ZemŊdŊlsk® podniky 
(PRV) 

    

ZemŊdŊlsk® produkty 
(PRV) 

    

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² 
trhy (PRV) 

    

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

    

Spolupr§ce MAS (PRV)     

 

 

Doporuļen² k Śeġen² kl²ļovĨch probl®mŢ/zjiġtŊn² 

Doporuļen² (aktivita, 
¼prava SCLLD apod.) 

Term²n (do kdy) 

OdpovŊdnost 
za implementaci 

doporuļen² 

1. Đprava SWOT 
analĨzy 

V r§mci tvorby nov®ho strategick®ho 
dokumentu (SCLLD MAS Podchlum²) 

Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD MAS 

2. Vznik analĨzy 
rizik 

V r§mci tvorby nov®ho strategick®ho 
dokumentu (SCLLD MAS Podchlum²) 

Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD MAS 

3. Vyhlaġov§n² 
vĨzev 

Pl§nov§n² vyhlaġov§n² vĨzev 
s ohledem na aktu§ln² potŚeby v ¼zem² 

Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD MAS 
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EO: B.2 Do jak® m²ry odpov²daj² c²le a opatŚen² SCLLD aktu§ln²m probl®mŢm 
a potŚeb§m ¼zem² MAS? 

Zodpov²d§n² Evaluaļn² ot§zky je velmi ¼zce prov§z§no se zpracov§n²m podkladŢ 
a zodpov²d§n²m evaluaļn² ot§zky ļ. B.1, ve kter® MAS hodnot², zda v okoln²m prostŚed² 

SCLLD nedoġlo k z§sadn²m zmŊn§m, kter® by mŊly vliv na smŊŚov§n² strategie. V t®to 
Evaluaļn² ot§zce MAS hodnot², zda jsou vhodnŊ nastavena opatŚen²/fiche programovĨch 
r§mcŢ. Tj. zda nelze nŊkter® slab® str§nky, probl®my a potŚeby Śeġit jinĨmi opatŚen²mi/fichemi, 
pŚ²p. zda je potŚeba nŊkter§ opatŚen²/fiche programovĨch r§mcŢ s ohledem na zn§m® 
probl®my a potŚeby pŚidat ļi ubrat a proļ. Spoleļnou aktivitou pŚi hled§n² odpovŊdi na tuto a 
pŚedchoz² evaluaļn² ot§zku je vytvoŚen² jednoduch® intervenļn² logiky (viz pŚedchoz² 
evaluaļn² ot§zku) a diskuse situace (souļasnĨch probl®mŢ a potŚeb ¼zem²) ve Focus Group.  

MAS tedy v n§vaznosti na situaci v ¼zem² uvaģuje, zda nastala nŊjak§ dŢleģit§ zmŊna, kter§ 
by mŊla vliv na vazby v intervenļn² logice, a na kterou by bylo tŚeba reagovat nŊjakĨm 
manaģerskĨm doporuļen²m (napŚ. zaveden²m nov®ho opatŚen²/fiche s vyuģit²m prostŚedkŢ 
z jin®ho opatŚen²/fiche).  

 

Zdroje dat / dokumentŢ pŚi pr§ci B.2 a podot§zek: 

- SWOT analĨza (obr§zek 2) 
- AnalĨza probl®mŢ a potŚeb ve schv§len® SCLLD (obr§zek 3) 
- Programov® r§mce 
- Intervenļn² logika (tabulka 7) 
- Metodiky pro zpracov§n² opatŚen²/fich² programovĨch r§mcŢ (Metodika pro tvorbu 
Fich², Doporuļen²  pro zpracov§n² programov®ho r§mce IROP, vĨzva ļ. 047 řO OPZ, 
Pravidla PRV 19.2.1) 

Metody sbŊru, zpracov§n² a hodnocen² informac²/dat 

¶ Obsahov§ analĨza  

¶ Zpracov§n² jednoduch® intervenļn² logiky  

¶ Skupinov§ diskuse ļlenŢ Focus Group  

¶ Synt®za poznatkŢ (pŚi zodpov²d§n² podot§zek a EO)  

¶ Ġk§lov§n² 
 

Fokusn² skupina diskutovala nad hodnocen²m m²ry, do jak® pŚisp²v§ realizace SCLLD, 
respektive Aktivit/OpatŚen²/Fich² jednotlivĨch programovĨch r§mcŢ k Śeġen² pŚ²sluġnĨch 
probl®mŢ MAS. Zaznamen§ny byly na flipchart odpovŊdi za jednotliv® Aktivita/opatŚen² 
v n§vaznosti na probŊhlou diskuzi k B1. Ļlenov® fokusn² skupiny vyuģili k hodnocen² 
doporuļen® ġk§lov§n². 
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OdpovŊdi na evaluaļn² podot§zky 

B.2.1) Do jak® m²ry jsou c²le a OpatŚen²/Fiche ProgramovĨch r§mcŢ v souladu 
sintervenļn² logikou, tj. reaguj² na aktu§ln² probl®my a potŚeby ¼zem² a do jak® m²ry 

pŚispŊje jejich dosaģen², resp. realizace k Śeġen²/naplnŊn² tŊchto probl®mŢ/potŚeb? 

 

OdpovŊŅ:  

AKTIVITA/OPATřENĉ SCLLD velmi 
vĨznamnŊ 
pŚisp²v§ 

SCLLD 
sp²ġe 
pŚisp²v§ 

SCLLD 
sp²ġe 
nevĨznamnŊ 

SCLLD 
nevĨznamnŊ 

Rozġ²Śen² dostupnosti a 

zvĨġen² kvality soci§ln²ch 

sluģeb (OPZ + IROP) 
 

    

Bezpeļn§ doprava (IROP)     

Cyklodoprava (IROP)     

Investice do vzdŊl§v§n² 
(IROP)  

    

Technika HZS (IROP)     

Prorodinn§ opatŚen² (OPZ)     

ZamŊstnanost (OPZ)     

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + 
IROP) 

    

NezemŊdŊlsk® podnik§n² 
(PRV) 

    

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV)     

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV)     

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy 
(PRV) 

    

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

    

Spolupr§ce MAS (PRV)     

 

 

B.2.2) Do jak® m²ry byly v ¼zem² MAS identifikov§ny probl®my, kter® nejsou Śeġeny 
prostŚednictv²m ProgramovĨch r§mcŢ, a kter® by mohly m²t negativn² vliv 
nadosaģen² c²lŢ OpatŚen²/Fich² ProgramovĨch r§mcŢ? 

  

OdpovŊŅ: 

V n§vaznosti na pr§ci s AnalĨzou probl®mŢ a potŚeb (obr§zek 3), kde je jasnŊ definov§no, 
kter® probl®my a potŚeby budou Śeġeny pŚes SCLLD se ļlenov® fokusn² skupiny vyjadŚovali 
ke svĨm jednotlivĨm oblastem, zda toto bylo naplnŊno a pŚ²padnŊ kter® probl®my a potŚeby, 
kter® se prostŚednictv²m ESI fondŢ neŚeġily, mohly m²t negativn² vliv na dosaģen² 
c²lŢ/opatŚen² ProgramovĨch r§mcŢ. 

Ļlenov® fokusn² skupiny tak® identifikovali nov® probl®my a potŚeby, kter® nejsou 
prostŚednictv²m ProgramovĨch r§mcŢ Śeġeny. Jednalo se zejm®na o potŚebu vybudov§n² 
novĨch (startovac²ch) bytovĨch jednotek, d§le probl®m s Śeġen²m kŢrovcov® kalamity a 
moģnosti oprav drobnĨch kulturn²ch pam§tek, n§vs² apod.  

Z diskuze vyplynula jednoznaļnŊ potŚeba realizace ļl. 20 v PRV. 
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B.2.3) Do jak® m²ry je potŚeba z¼ģit nebo rozġ²Śit jednotliv® Programov® r§mce tak, 
aby bylo moģn® vybran® probl®my ¼ļinnŊji Śeġit (tj. dos§hnout pŚ²sluġnĨch c²lŢ 
SCLLD)? 

 

OdpovŊŅ: 

U jednotlivĨch aktivit fokusn² skupina definovala potŚeby zmŊny jednotlivĨch ProgramovĨch 
r§mcŢ pro to, aby bylo dosaģeno jednotlivĨch c²lŢ SCLLD.  

 

 

 

AKTIVITA / OPATřENĉ PONECHAT 
BEZE ZMŉNY 

POTřEBA 
ZĐĢIT 

POTřEBA 
ROZĠĉřIT 

Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² 

kvality soci§ln²ch sluģeb (OPZ + 

IROP) 
 

   

Bezpeļn§ doprava (IROP)    

Cyklodoprava (IROP)    

Investice do vzdŊl§v§n² (IROP)     

Technika HZS (IROP)    

Prorodinn§ opatŚen² (OPZ)    

ZamŊstnanost (OPZ)    

Soci§ln² podnik§n² (OPZ + IROP)    

NezemŊdŊlsk® podnik§n² (PRV)    

ZemŊdŊlsk® podniky (PRV)    

ZemŊdŊlsk® produkty (PRV)    

Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy (PRV)    

Rekreaļn² funkce lesa (PRV)    

Spolupr§ce MAS (PRV)    
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Poģadovan® zmŊny, v n§vaznosti na dosaģen² specifickĨch c²lŢ strategie, byly 
identifikov§ny u 4 aktivit. Investice do vzdŊl§v§n² (IROP) ï nedoch§z² zcela k naplnŊn² SC 
1.3 a 1.4, ZamŊstnanost (OPZ) ï nedoch§z² k naplnŊn² SC 2.6, Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) ï nedoch§z² zcela k naplnŊn² jednotlivĨch SC v r§mci tohoto opatŚen² a Spolupr§ce 
MAS (PRV) ï nedoch§z² k naplnŊn² jednotlivĨch SC v r§mci tohoto opatŚen².  

Z jedn§n² vyplĨv§ potŚeba realizace ļl. 20, rozġ²Śen² moģnosti podpory o cestovn² ruch, 
rozġ²Śen² podpory nejen rekreaļn² funkce lesa a rozġ²Śen² moģnost² a nastaven² v oblasti 
Spolupr§ce MAS. 

Kl²ļov§ zjiġtŊn²:  

1. Oblasti Rozġ²Śen² dostupnosti a zvĨġen² kvality soci§ln²ch sluģeb, Bezpeļn§ 
doprava, Investice do vzdŊl§v§n², Technika HZS, ZemŊdŊlsk® podnik§n² a 
ZemŊdŊlsk® produkty patŚ² mezi aktivity, kter® velmi vĨznamnŊ pŚisp²vaj² k Śeġen² 
probl®mŢ na ¼zem² MAS. 

2. Oblasti ZamŊstnanost, Soci§ln² podnik§n², Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy a Spolupr§ce 
MAS jsou tŊmi, kde SCLLD pŚisp²v§ nevĨznamnŊ ļi skoro vŢbec k Śeġen² probl®mŢ 
na ¼zem² MAS. 

3. Poģadavek na vznik ļi rozġ²Śen² programovĨch r§mcŢ o oblast cestovn²ho ruchu, 
rozġ²Śen² aktivity rekreaļn² funkce lesa (nejen na rekreaļn²), rozġ²Śen² moģnost² 
v nastaven² oblasti Spolupr§ce MAS. 

4. VŊtġina aktivit doposud odpov²d§ nastavenĨm specifickĨm c²lŢm ve schv§len® 
SCLLD. U 4 aktivit vznik§ potŚeba rozġ²Śen² ï realizace ļl. 20, moģnost podpory 
cestovn²ho ruchu, moģnost Śeġen² probl®mŢ s kŢrovcem, volnŊjġ² pravidla pro oblast 
Spolupr§ce MAS. 

OdpovŊŅ na evaluaļn² ot§zku, doporuļen²  

B.2 Do jak® m²ry odpov²daj² c²le a opatŚen² SCLLD aktu§ln²m probl®mŢm a potŚeb§m 
¼zem² MAS? 

OdpovŊŅ:  

C²le a opatŚen² st§vaj²c² schv§len® SCLLD odpov²daj² z velk® ļ§sti aktu§ln²m probl®mŢm a 
potŚeb§m ¼zem² MAS. Po celkov®m zhodnocen² nen² tŚeba aktu§lnŊ z§sadn²m zpŢsobem 
upravovat SWOT analĨzu ani analĨzu probl®mŢ a potŚeb. Specifick® c²le, kter® si MAS 
stanovila pŚi tvorbŊ strategie, jsou nad§le platn® a MAS se bude snaģit o jejich naplnŊn². 
Z§sadn²m zjiġtŊn²m je potŚeba realizace ļl. 20, ļ²mģ dojde k dosaģen² nŊkterĨch 
poģadovanĨch SC, kter® nebylo prostŚednictv²m aktu§ln²ch aktivit/opatŚen², moģn® 
realizovat. Na z§kladŊ vz§jemn® diskuze a popt§vky v ¼zem², bylo doporuļeno zruġit aktivitu 
Soci§ln² podnik§n², pŚ²p. ZamŊstnanost, Kr§tk® ŚetŊzce a m²stn² trhy a Spolupr§ci MAS a 
pŚesunout dan® alokace do jinĨch, v²ce popt§vanĨch aktivit. 

Doporuļen² k Śeġen² kl²ļovĨch probl®mŢ/zjiġtŊn² 

Doporuļen² (aktivita, ¼prava 
SCLLD apod.) 

Term²n (do kdy) 

OdpovŊdnost 
za implementaci 

doporuļen² 

1. Zhodnocen² aktu§ln²ch 
potŚeb v ¼zem² 

V r§mci tvorby nov®ho 
strategick®ho dokumentu 
(SCLLD MAS Podchlum²) 

Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 

2. Poģadavek na zaļlenŊn² 
ļl. 20 do PRV 

Po schv§len² evaluace Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 

3. ZmŊna FP IROP a OPZ 
(Soci§ln² podnik§n², 

Ļerven 2019 Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 
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ZamŊstnanost) 

4. ZmŊna FP PRV ï pŚesun 
alokace z aktivity Kr§tk® 
ŚetŊzce a m²stn² trhy do 
napŚ. novŊ vznikl®ho ļl.20 
ļi ZemŊdŊlskĨch podnikŢ 

Po schv§len² evaluace Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 

 

EO: B.3 Do jak® m²ry jsou alokovan® finanļn² prostŚedky na jednotliv§ 
OpatŚen²/fiche ProgramovĨch r§mcŢ dostateļn® pro vyŚeġen² 
identifikovanĨch probl®mŢ a potŚeb v ¼zem² MAS? 

Hlavn²m ¼ļelem t®to evaluaļn² ot§zky je zv§ģit a ovŊŚit, zda jsou finanļn² prostŚedky alokovan® 
na jednotliv§ opatŚen²/fiche programovĨch r§mcŢ vhodnŊ alokov§ny s ohledem naprobl®my a 

potŚeby ¼zem² revidovan® v  evaluaļn² ot§zce B.1 

MAS tedy souhrnnŊ vyhodnot², jak implementace SCLLD pŚisp²v§ k danĨm (vŊcnŊ pŚ²sluġnĨm 
probl®mŢm k OpatŚen²m/Fich²m ProgramovĨch r§mcŢ) probl®mŢm v ¼zem² MAS. 

Zdroje dat/informac² 

MAS pŚi zodpov²d§n² EO vyuģila tyto dokumenty/z§znamy:  

¶ VĨzvy  

¶ Programov® r§mce 

¶ Ļerp§n² z jednotlivĨch OP k 31. 12. 2018 

¶ Seznamy projektŢ 

¶ Data z MS2014+ o schv§lenĨch, ukonļenĨch projektech (ģ§dostech) 

¶ Metodiky pro zpracov§n² programovĨch r§mcŢ (Metodika pro tvorbu Fich², Doporuļen² 
pro zpracov§n² programov®ho r§mce IROP) 

Metody sbŊru, zpracov§n² a hodnocen² informac²/dat 

¶ Obsahov§ analĨza  

¶ Skupinov§ diskuse ļlenŢ fokusn² skupiny 

¶ Synt®za poznatkŢ (pŚi zodpov²d§n² podot§zek a EO)  

 

V r§mci hodnocen² ļ§sti B.3 pouģila MAS Podchlum² jako dalġ² podklad pro jedn§n² fokusn² 
skupiny zpracovan® grafy (obr§zek 4 ï 6) s definovanou alokac² pro kaģd® opatŚen²/fichi a 
ļerp§n²m k 31. 12. 2018. 
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Obr§zek 4 Ļerp§n² v r§mci IROP k 31. 12. 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

Zdroj: MAS Podchlum² 

Obr§zek 5 Ļerp§n² v r§mci OPZ k 31. 12. 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           Zdroj: MAS Podchlum² 
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Obr§zek 6 Ļerp§n² v r§mci PRV k 31. 12. 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Zdroj: MAS Podchlum² 

 

 

OdpovŊdi na evaluaļn² podot§zky 

B.3.1) Do jak® m²ry ģadatel® pŚedkl§daj² do jednotlivĨch vĨzev projektov® ģ§dosti 
valokaci, kter§ je vĨraznŊ niģġ² nebo vyġġ² neģ alokace dan® vĨzvy? 

 

OdpovŊŅ:  

AKTIVITA/OPATřENĉ ĢADATEL£ 
PřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI 
VħRAZNŉ NIĢĠĉ 
NEĢ ALOKACE 
DAN£ VħZVY (ĻI 
NEPřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI VšBEC) 

ĢADATEL£ 
PřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI 
NIĢĠĉ NEĢ 
ALOKACE 
DAN£ VħZVY 

ĢADATEL£ 
PřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI 
V RĆMCI 
ALOKACE 
DAN£ VħZVY 

ĢADATEL£ 
PřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI 
VYĠĠĉ NEĢ 
ALOKACE 
DAN£ VħZVY 

ĢADATEL£ 
PřEDKLĆDAJĉ 
ĢĆDOSTI 
VħRAZNŉ 
VYĠĠĉ NEĢ 
ALOKACE 
DAN£ VħZVY 

Rozġ²Śen² 

dostupnosti a 

zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

     

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

     

Cyklodoprava 
(IROP) 

     

Investice do 
vzdŊl§v§n² (IROP)  

     

Technika HZS 
(IROP) 

     

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

     



 

55 
 

ZamŊstnanost 
(OPZ) 

     

Soci§ln² podnik§n² 
(OPZ + IROP) 

     

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

     

ZemŊdŊlsk® 
podniky (PRV) 

     

ZemŊdŊlsk® 
produkty (PRV) 

     

Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy (PRV) 

     

Rekreaļn² funkce 
lesa (PRV) 

     

Spolupr§ce MAS 
(PRV) 

     

 

B.3.2) Do jak® m²ry by musely bĨt finanļn² prostŚedky v OpatŚen²ch/Fich²ch 
ProgramovĨch r§mcŢ navĨġeny, aby  SCLLD efektivnŊ pŚispŊla k Śeġen² 
identifikovanĨch probl®mŢ ¼zem², respektive uspokojen² potŚeb, respektive dosaģen² 
c²lŢ SCLLD? 

 

OdpovŊŅ: 

 

AKTIVITA/OPATřENĉ FINANĻNĉ 
PROSTřEDKY 
ZCELA 
DOSTAĻUJĉ 
(probl®m 
s vyļerp§n²m) 

FINANĻNĉ 
PROSTřEDKY 
DOSTAĻUJĉ  
(pokrĨvaj² 
potŚeby ¼zem²) 

FINANĻNĉ 
PROSTřEDKY 
NEDOSTAĻUJĉ 
(potŚeby v ¼zem² 
jsou vyġġ²) 

FINANĻNĉ 
PROSTřEDKY 
ZCELA 
NEDOSTAĻUJĉ 
(potŚeby v ¼zem² 
jsou razantnŊ 
vyġġ²) 

Rozġ²Śen² 

dostupnosti a 

zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

    

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

    

Cyklodoprava (IROP)     

Investice do 
vzdŊl§v§n² (IROP) 

    

Technika HZS (IROP)     

ZamŊstnanost (OPZ)     

Soci§ln² podnik§n² 
(OPZ + IROP) 

    

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

    

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

    

ZemŊdŊlsk® podniky 
(PRV) 
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ZemŊdŊlsk® produkty 
(PRV) 

    

Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy (PRV) 

    

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

    

Spolupr§ce MAS 
(PRV) 

    

 

 

Kl²ļov§ zjiġtŊn²:   

1. Z vĨstupŢ je zŚejm®, ģe ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ pŚedkl§daj² ģadatel® sv® projektov® 
z§mŊry v rozmez² danĨch alokac².  

2. MAS eviduje nedostateļnou popt§vku a probl®m s vyļerp§n²m dan® alokace 
v oblastech/aktivit§ch jako jsou Soci§ln² podnik§n², ZamŊstnanost, Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy a Spolupr§ce MAS 

3. ZvĨġen§ popt§vka je na ¼zem² evidov§na v r§mci aktivit, Rozġ²Śen² dostupnosti a 
zvĨġen² kvality soci§ln²ch sluģeb, Bezpeļn§ doprava, Cyklodoprava,  Investice do 
vzdŊl§v§n² a ZemŊdŊlsk®ho podnik§n². 

OdpovŊŅ na evaluaļn² ot§zku, doporuļen²  

B.3 Do jak® m²ry jsou alokovan® finanļn² prostŚedky na jednotliv§ OpatŚen²/fiche 
ProgramovĨch r§mcŢ dostateļn® pro vyŚeġen² identifikovanĨch probl®mŢ a potŚeb 
v ¼zem² MAS? 

OdpovŊŅ:  

Alokovan® finanļn² prostŚedky na jednotliv® aktivity / opatŚen² ProgramovĨch r§mcŢ jsou dle 
poskytnutĨch informac² a vĨstupŢ z fokusn² skupiny dostateļn®. Aktivity, u nichģ MAS 
eviduje dlouhodobĨ nez§jem ze strany potenci§ln²ch ģadatelŢ, bude nutn® buŅ zcela 
z programovĨch r§mcŢ vyļlenit, ļi pŚesunout ļ§st jejich alokac² do v²ce popt§vanĨch 
opatŚen², kter§ povedou k vyŚeġen² identifikovanĨch probl®mŢ a potŚeb v ¼zem² MAS. 

Doporuļen² k Śeġen² kl²ļovĨch probl®mŢ/zjiġtŊn² 

Doporuļen² (aktivita, ¼prava SCLLD apod.) 
Term²n (do 

kdy) 

OdpovŊdnost za 
implementaci 
doporuļen² 

1. Realizace ¼pravy FP IROP, FP OPZ Ļerven 2019 Vedouc² 
zamŊstnanec SCLLD. 

2. Realizace ¼pravy FP PRV ï pŚesun 
alokace, prim§rnŊ pro vyuģit² moģnosti 
ļerp§n² na ļl. 20 

Po schv§len² 
evaluace 

Vedouc² 
zamŊstnanec SCLLD. 

EO: B.4 Do jak® m²ry obsahuj² Programov® r§mce pr§vŊ takov§ OpatŚen²/Fiche, 
o kter® je ze strany potenci§ln²ch ģadatelŢ z§jem? 

Hlavn²m c²lem t®to evaluaļn² ot§zky je ovŊŚit si, zda je v ¼zem² re§lnĨ potenci§l realizovat 
projekty v navrģenĨch opatŚen²ch/fich²ch. V pŚedchoz²ch ot§zk§ch ġlo o to ovŊŚit, 
ģeopatŚen²/fiche reaguj² na zn§m® probl®my v ¼zem². Smyslem t®to evaluaļn² ot§zky je 

potvrdit/vyvr§tit, ģe jsou v ¼zem² MAS opravdu pŚipraveny projekty, respektive potenci§ln² 
ģadatel®, kteŚ² budou v tŊchto opatŚen²ch/fich²ch realizovat projekty (tj. je nŊkdo, kdo skuteļnŊ 
svou aktivitou pŚispŊje k Śeġen² identifikovanĨch probl®mŢ?). PŚ²padnŊ zjistit, zda jsou 
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potenci§ln² ģadatel® sp²ġe pŚipraveni realizovat sv® aktivity v jinĨch opatŚen²ch/fich²ch 
(apŚisp²vat tak k Śeġen² jinĨch probl®mŢ, respektive dosahov§n² jinĨch c²lŢ SCLLD). Nebo zda 

v ¼zem² jiģ nejsou a pravdŊpodobnŊ jiģ nebudou ģadatel® pro nŊkter® z opatŚen²/fich², kde 
nebylo dosaģeno finanļn²ho a vŊcn®ho plnŊn².4Tato ot§zka je orientov§na sp²ġe vĨhledovŊ a 
mŊla by potvrdit, ģe se ve zvolenĨch opatŚen²ch podaŚ² naplnit dan® c²le a tak® ļerpat 
alokovan® finanļn² prostŚedky.  

Zdroje dat/informac² 

MAS pŚi zodpov²d§n² EO vyuģila tyto dokumenty/z§znamy:  

¶ VĨzvy  

¶ Programov® r§mce 

¶ Ļerp§n² z jednotlivĨch OP k 31. 12. 2018 

¶ Seznamy projektŢ 

¶ Data z MS2014+ o schv§lenĨch, ukonļenĨch projektech (ģ§dostech) 

¶ Metodiky pro zpracov§n² programovĨch r§mcŢ (Metodika pro tvorbu Fich², Doporuļen² 
pro zpracov§n² programov®ho r§mce IROP) 

¶ Z§sobn²k projektŢ 

¶ Informace od potenci§ln²ch ģadatelŢ (vļ. napŚ. ļlenŢ MAS), vļ. informac² z jedn§n² 
a pracovn²ch setk§n² s akt®ry v ¼zem² MAS (napŚ. zjiġŠov§n² potŚeb v r§mci MAP (II), 
zjiġŠov§n² potŚeb v r§mci komunitn²ho pl§nov§n² soci§ln²ch sluģeb apod.) 

¶ Metodiky pro zpracov§n² programovĨch r§mcŢ (Metodika pro tvorbu Fich², Doporuļen² 
pro zpracov§n² programov®ho r§mce IROP) 

Metody sbŊru, zpracov§n² a hodnocen² informac²/dat 

¶ Obsahov§ analĨza  

¶ Skupinov§ diskuse ļlenŢ fokusn² skupiny 

¶ Synt®za poznatkŢ (pŚi zodpov²d§n² podot§zek a EO)  

OdpovŊdi na evaluaļn² podot§zky 

 

B.4.1) Do jak® m²ry dok§ģe MAS pro kaģd® OpatŚen²/Fichi ProgramovĨch r§mcŢ 
identifikovat potenci§ln² ģadatele, pŚ²padnŊ pŚipraven® projekty? 

 

OdpovŊŅ:  

D²ky dlouhodob®mu fungov§n² MAS na ¼zem² Podchlum², a to i bŊhem pŚedchoz²ho 
programov®ho obdob², doġlo k vytvoŚen² stabiln² pozice a dobr®ho jm®na MAS. Đzem² je 
specifick® pŚev§ģnŊ zamŊŚen²m na zemŊdŊlsk® podnik§n², kter® je zde tradiļn² a 
podporovan®. V ¼zem² je ļinnost MAS propagov§na a veŚejnost - potenci§ln² ģadatel®, 
starostov® i ļlenov®,  jsou o prŢbŊhu ļinnost² informov§ni. SCLLD odr§ģ² vŊrnĨ obraz ¼zem² 
Podchlum², kter® je vġak ģiv® a reaguje na vĨvoj. Doch§z² tak k urļitĨm zmŊn§m a 
specifikaci ponŊkud odliġnĨch potŚeb, kter® se projevuj² pr§vŊ u nŊkterĨch z aktivit, a to t²m, 
ģe pro nŊ nen² nalezen moģnĨ potenci§ln² z§jemce. Na druhou stranu MAS eviduje 
potenci§ln² ģadatele v oblastech, kter® vġak nem§ moģnost z hlediska ProgramovĨch r§mcŢ 
realizovat.  

                                                
4 NapŚ. z toho dŢvodu, ģe svoji popt§vku jiģ uspokojili jinak (napŚ. prostŚednictv²m ĂpŚ²mĨchñ ģ§dost² do 
pŚ²sluġn®ho OP/PRV, z²sk§n²m jinĨch zdrojŢ atp.). 
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AKTIVITA/OPATřENĉ MAS NEDOKĆĢE 
IDENTIFIKOVAT 
POTENCIĆLNĉ 
ĢADATELE 

MAS 
IDENTIFIKUJE 
POTENCIĆLNĉ 
ĢADATELE 
ĻĆSTEĻNŉ 

MAS 
IDENTIFIKUJE 
POTENCIĆLNĉ 
ĢADATELE 
ZCELA 

Rozġ²Śen² 

dostupnosti a 

zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

   

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

   

Cyklodoprava (IROP)    

Investice do 
vzdŊl§v§n² (IROP)  

   

Technika HZS (IROP)    

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

   

ZamŊstnanost (OPZ)    

Soci§ln² podnik§n² 
(OPZ + IROP) 

   

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

   

ZemŊdŊlsk® podniky 
(PRV) 

   

ZemŊdŊlsk® produkty 
(PRV) 

   

Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy (PRV) 

   

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

   

Spolupr§ce MAS 
(PRV) 

   

 

 

B.4.2) Do jak® m²ry obsahuj² Programov® r§mce  takov§ OpatŚen²/Fiche, jejichģ 
alokace byla nebo bude muset bĨt kr§cena ve prospŊch jin®ho OpatŚen²/Fiche? 

 

OdpovŊŅ: 

V n§vaznosti na pŚedloģen® ļerp§n², vyhl§ġen® vĨzvy a poģadavek ¼zem² MAS pŚistoup² 
k ¼prav§m svĨch finanļn²ch pl§nŢ pŚesuny na v²ce popt§van® aktivity.  

AKTIVITA/OPATřENĉ ALOKACE 
DAN£HO 
OPATřENĉ BUDE 
MUSET BħT 
KRĆCENA 
ZCELA VE 
PROSPŉCH 
JIN£HO 

ALOKACE 
DAN£HO 
OPATřENĉ 
BUDE KRĆCENA 
ĻĆSTEĻNŉ VE 
PROSPŉCH 
JIN£HO 
OPATřENĉ 

ALOKACE 
DAN£HO 
OPATřENĉ 
VYHOVUJE 
POĢADAVKšM 
Z ĐZEMĉ A 
NEBUDE 
KRĆCENA  

ALOKACE 
DAN£HO 
OPATřENĉ BY 
SE NA ZĆKLADŉ 
POĢADAVKš 
Z ĐZEMĉ MOHLA 
ZVħĠIT 

Rozġ²Śen² 

dostupnosti a 
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zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

    

Cyklodoprava (IROP)     

Investice do 
vzdŊl§v§n² (IROP)  

    

Technika HZS (IROP)     

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

    

ZamŊstnanost (OPZ)     

Soci§ln² podnik§n² 
(OPZ + IROP) 

    

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

    

ZemŊdŊlsk® podniky 
(PRV) 

    

ZemŊdŊlsk® produkty 
(PRV) 

    

Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy (PRV) 

    

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

    

Spolupr§ce MAS 
(PRV) 

    

 

 

B.4.3) Do jak® m²ry je v jednotlivĨch OpatŚen²ch/Fich²ch ProgramovĨch r§mcŢ 
zaznamen§n dlouhodobĨ nedostatek popt§vky vzhledem k nab²dce finanļn²ch 
prostŚedkŢ (alokaci)? 

 

OdpovŊŅ: 

AKTIVITA/OPATřENĉ ZAZNAMENĆN 
DLOUHODOBħ 
NEDOSTATEK 
POPTĆVKY 
VZHLEDEM K 
NABĉDCE 

AKTUĆLNŉ NENĉ 
POPTĆVKA (v 
minulosti byla) 

POPTĆVKA 
VYHOVUJE 
NABĉDCE 

Rozġ²Śen² 

dostupnosti a 

zvĨġen² kvality 

soci§ln²ch sluģeb 
(OPZ + IROP) 

 

   

Bezpeļn§ doprava 
(IROP) 

   

Cyklodoprava (IROP)    

Investice do 
vzdŊl§v§n² (IROP) 

   

Technika HZS (IROP)    
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ZamŊstnanost (OPZ)    

Soci§ln² podnik§n² 
(OPZ + IROP) 

   

NezemŊdŊlsk® 
podnik§n² (PRV) 

   

Prorodinn§ opatŚen² 
(OPZ) 

   

ZemŊdŊlsk® podniky 
(PRV) 

   

ZemŊdŊlsk® produkty 
(PRV) 

   

Kr§tk® ŚetŊzce a 
m²stn² trhy (PRV) 

   

Rekreaļn² funkce lesa 
(PRV) 

   

Spolupr§ce MAS 
(PRV) 

   

 

 

Kl²ļov§ zjiġtŊn²:   

1. Na z§kladŊ dlouholetĨch zkuġenost² a pŢsobnosti MAS na ¼zem², dok§ģe MAS 
identifikovat potenci§ln² ģadatele do svĨch vĨzev.  

2. V n§vaznosti na vĨġe uvedenou animaļn² ļinnost MAS, byly zjiġtŊny aktu§ln² 
potŚeby v ¼zem² a je nutn® nŊkter® alokace v r§mci jednotlivĨch aktivit pŚesunout do 
v²ce popt§vanĨch opatŚen², jelikoģ u nich je evidov§n dlouhodobĨ nez§jem ze strany 
potenci§ln²ch ģadatelŢ.   

3. Ļl§nek 20 ï z dŢvodu evidence velk® popt§vky na spolkovou ļinnost, opravy 
drobnĨch kulturn²ch pam§tek, n§vs² apod. bude MAS usilovat o zaļlenŊn² ļl§nku 20 
do moģnĨch podporovanĨch aktivit v r§mci PRV. Vyuģity by mohly bĨt zejm®na 
finanļn² prostŚedky ze Spolupr§ce MAS, Kr§tkĨch ŚetŊzcŢ a m²stn²ch trhŢ. 

OdpovŊŅ na evaluaļn² ot§zku, doporuļen²  

B.4 Do jak® m²ry obsahuj² Programov® r§mce pr§vŊ takov§ opatŚen²/fiche, o kter® je 
ze strany potenci§ln²ch ģadatelŢ z§jem? 

OdpovŊŅ:  

SCLLD odr§ģ² vŊrnĨ obraz ¼zem² Podchlum², kter® je vġak ģiv® a reaguje na vĨvoj. Doch§z² 
tak k urļitĨm zmŊn§m a specifikaci ponŊkud odliġnĨch potŚeb, kter® se projevuj² pr§vŊ u 
nŊkterĨch z aktivit, a to t²m, ģe pro nŊ nen², buŅ dlouhodobŊ, nebo aktu§lnŊ nalezen moģnĨ 
potenci§ln² z§jemce. Programov® r§mce obsahuj² z vŊtġ² ļ§sti aktivity, o kter® je v ¼zem² 
st§le z§jem, nicm®nŊ je tŚeba reagovat na mŊn²c² se potŚeby a s touto informac² efektivnŊ 
pracovat. Na z§kladŊ z§vŊrŢ fokusn² skupiny, byl MAS doporuļen pŚesun finanļn²ch 
prostŚedkŢ z nepopt§vanĨch aktivit, pr§vŊ do tŊch v²ce popt§vanĨch. Z§sadn² je realizace 
ļl. 20 ï zaļlenŊn² nov® aktivity v r§mci PRV. 

Doporuļen² k Śeġen² kl²ļovĨch probl®mŢ/zjiġtŊn² 

Doporuļen² (aktivita, ¼prava 
SCLLD apod.) 

Term²n (do kdy) 

OdpovŊdnost 
za implementaci 

doporuļen² 

1. Đprava FP IROP, OPZ 
(pŚesun finanļn²ch 

Ļerven 2019 Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 
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prostŚedkŢ 
z nepopt§vanĨch aktivit) 

2. Neust§le komunikovat 
s ¼zem²m ke zjiġŠov§n² 
re§lnĨch poģadavkŢ a 
popt§vce 

Do doby tvorby nov®ho 
strategick®ho dokumentu 
(SCLLD MAS Podchlum²) 

Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD. 

3. Poģ§dat o zaļlenŊn² ļl. 20 
do Programov®ho r§mce 
PRV 

Po schv§len² evaluace Vedouc² zamŊstnanec 
SCLLD 

 

Oblast C ï VĨstupy a vĨsledky implementace SCLLD 

C²lem evaluace v r§mci oblasti C je vyhodnocen² vĨsledkŢ intervenc² realizovanĨch v r§mci 
dan® SCLLD a pŚ²spŊvku intervenc² k dosahov§n² c²lŢ SCLLD. PŚedmŊtem evaluace v r§mci 
oblasti C jsou proto vstupy a vĨstupy implementace SCLLD, jejich vz§jemn® vazby a zmŊny, 
kter® vĨstupy zpŢsobily v rŢznĨch oblastech spoleļnosti ahospod§Śstv² (tj. vĨsledky 

implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C pod§v§ informace o tom, zda:  

1. PŚin§ġ² n§m vynaloģen® prostŚedky (zdroje) odpov²daj²c² a uspokojiv® vĨsledky, 
kter® jsou v ¼zem² potŚeba? 

2. Dosahujeme napl§novanĨch c²lŢ? PŚin§ġ² realizace SCLLD do ¼zem² pl§novan® 
(i nepl§novan®) potŚebn® zmŊny?  

3. Co dŊl§me pro dosahov§n² vytĨļenĨch c²lŢ dobŚe a co naopak ġpatnŊ?  

4. Co je tŚeba (je-li to moģn®) zmŊnit, abychom dosahovali lepġ²ch vĨsledkŢ 
s menġ²m vynaloģen²m zdrojŢ?  

5. PŚisp²v§ realizace SCLLD ke zlepġen² ģivota konkr®tn²ch c²lovĨch skupin? Jak? 
Proļ ano, proļ ne? 

6. Jakou pŚidanou hodnotu SCLLD do ¼zem² MAS Podchlum² pŚin§ġ²? 

 

VĨstupem evaluace v r§mci oblasti C je soubor manaģerskĨch doporuļen² k ¼pravŊ 
hodnocenĨch komponent strategie a manaģersk® shrnut² vĨstupŢ a vĨsledkŢ dosavadn² 
realizace pŚ²sluġn® SCLLD. VĨsledkem evaluace bude v pŚ²padŊ realizace opatŚen² 
vyplĨvaj²c²ch z manaģerskĨch doporuļen² ¼prava SCLLD v pŚ²sluġn® ļ§sti tak, aby bylo 
moģn® realizac² SCLLD ¼ļinnŊji dos§hnout vytĨļenĨch c²lŢ strategie.  
 

V r§mci evaluace v Oblasti C zodpov²d§ MAS Podchlum² n§sleduj²c² evaluaļn² ot§zky: 

¶ C.1 V jak® f§zi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nach§z²? 

¶ C.2 Jak pŚispŊla realizace jednotlivĨch OpatŚen²/Fich² ProgramovĨch r§mcŢ  
kdosahov§n² hodnot indik§torŢ (vŊcnĨ a finanļn² pokrok realizace SCLLD)? 

¶ C.3 Do jak® m²ry byly finanļn² prostŚedky na intervence vynaloģeny ¼ļelnŊ (tj. dojak® 

m²ry intervence splnila svŢj ¼ļel)? 

¶ C.4 Do jak® m²ry byly finanļn² prostŚedky na intervence vynaloģeny ¼ļinnŊ? 

¶ C.5 Do jak® m²ry vedly intervence v jednotlivĨch ProgramovĨch r§mc²ch 
kdosahov§n² specifickĨch c²lŢ opatŚen²/fich² ProgramovĨch r§mcŢ? 

¶ C.6 Do jak® m²ry vedly intervence v jednotlivĨch ProgramovĨch r§mc²ch k dosaģen² 
pŚidan® hodnoty LEADER/CLLD? 

¶ C.7 Do jak® m²ry doch§z² k naplnŊn² c²lŢ strategie jako celku?   

¶ C.8 Do jak® m²ry podpoŚily intervence Programu rozvoje venkova m²stn² rozvoj 
vevenkovskĨch oblastech? 

 

Kl²ļovĨm n§strojem pŚi zodpov²d§n² podot§zek a ot§zek v Oblasti C jsou tyto metody:  




































































