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Podchlumi

Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

1) Analyza rizik souhrnna za celou SCLLD

MAS Podchlumi, z. s. bude fidit rizika na Urovni samotné implementace SCLLD, ale také na Urovni
jednotlivych projektl, resp. pfijemcl dotace.

A. Rizika na urovni implementace SCLLD

K SCLLD bylo od zacatku pristupovano v SirSim pojeti jako k projektu se vsemi jeho fazemi. Metodicky
pokyn pro fizeni rizik ESI fond{ v programovém obdobi 2014—2020, MMR cervenec 2014 zdUrazriuje,
Ze fizeni rizik je proces identifikace a vyhodnocovani rizik, jejich sledovani a pfijimani opatteni, ktera
vedou k jejich omezeni. Zahrnuje téZ odpovédnost za podstoupena rizika a proces neustdlého
zefektiviovani celého systému Fizeni rizik.

Na analyzu rizik je proto vyuZita metoda projektovych rizik RIPRAN™ (RIsk PRoject ANalysis)®, ktera je
urcena zejména pro analyzu projektovych rizik. Autorem metody je B.Lacko. Metoda vznikla pivodné
pro analyzu rizik automatizacnich projektd v ramci vyzkumného zaméru na VUT v Brné. Praxe
ukazala, Ze po urcitych dpravach je metodu mozno aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra
rGznych projekt( a v urcitych pripadech i pro analyzu jinych druht rizik nez jsou projektova rizika.
RIPRAN™ je ochranna znamka, registrovana autorem v Ufadu priimyslového vlastnictvi Praha pod
reg. 283536.

Pravdépodobnost vyskytu rizika, zplisobena skoda a hranié¢ni hodnoty

Pro hodnoceni rizik byla zvolena soustava 3 x 3 x 3 pomoci pismen A, B, C. Pravdépodobnost vyskytu
rizika predpokladame kvalitativné bud malou, stfedni nebo velkou, stejné tak dopad na SCLLD

v ndvaznosti na definici trojimperativu (co, kdy, za kolik). Riziko je ve vysledku nizké, stfedni nebo
vysoké.

Pro Ucely této analyzy rizik byla ustanovena dohoda o hranic¢nich hodnotach pro jasné a prahledné
zarazeni rizik do spravné urovné rizika. Hrani¢ni hodnoty definuji nasledujici tabulky.

Tabulka 1 Dohoda o hranicnich hodnotach - tfidy pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadu na SCLLD

Vysoka pravdépodobnost A Nad 66%
Stfedni pravdépodobnost B 333266 %
Nizka pravdépodobnost C Pod 33 %

Velky nepfiznivy | OhroZeni naplnéni monitorovacich indikator(i SCLLD o 30 % Nebo OhroZeni
dopad SCLLD A harmonogramu SCLLD o 6 mésicti Nebo OhroZeni alokace pfes 30 % SCLLD
Nebo Skoda pies 30 % z hodnoty SCLLD

Stredni nepfiznivy | OhroZeni naplnéni monitorovacich indikatort SCLLD o 10 - 30 % Nebo OhroZeni
dopad na SCLLD B | harmonogramu SCLLD o 3-6 mésici Nebo OhroZeni alokace 10 - 30 % SCLLD
Nebo Skoda 10 - 30 % z hodnoty SCLLD

Maly nepfiznivy | OhroZeni naplnéni monitorovacich indikatord SCLLD o méné neZz 10 % Nebo
dopad na SCLLD C | OhrozZeni harmonogramu SCLLD o méné nez 3 mésice Nebo OhroZeni alokace
0 méné ne7 10 % SCLLD Nebo Skoda o méné ne7 10 % z hodnoty SCLLD

1 http://www.ripran.cz/
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Zarazeni rizik do spravné Urovné rizika (vysoka, stfedni, nizkd) definuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Tabulka pro pfifazeni tfidy hodnoty rizika

Skoda/dopad na SCLLD
i A ; ‘
A AC (stredni)
B BB (stfedni) BC (nizka)
C CA (stredni) CB (nizka) CC (nizka)

Tabulka 3 Tabulka rizik

Riziko | Popis

Nejvétsi riziko s nutnosti predchazet jeho vzniku a priabézné je sledovat a vyhodnocovat.

V pripadé vyskytu je nutné riziko odstranit a dlsledné resit. Nutné zapracovat do krizového
planu SCLLD a vénovat jim pravidelnou pozornost ve vsech fazich projektu.

Stdle vyznamna rizika s potfebou krizového planu eliminace pro pfipad, Ze nastanou.

BB, AC

CB, Nejnizsi rizika, kterd mizeme u CC akceptovat, u dalSich odvratit, nebo, v pfipadé, ze
BC, CC | nastanou, operativnimi zasahy vyfesit.

Vysledky analyzy rizik

Rizika projektu jsou zpracovdna v Registru rizik ve formé prehledné tabulky vysSe a shrnuta tabulkou
pod timto odstavcem. Lze shrnout zavér konstatovanim, Zze na Uspéch kazdého projektu v dobé jeho
realizace a dokonéeni ma vliv celad fada faktor(. Rizika mohou nastat v jakékoli fazi realizace SCLLD,
ale pravdépodobnost jejich vyskytu je v drtivé vétsiné nizka (40 x; stfedni pouze 18x a vysoka pouze
1x). Pokud rizika nastanou, maji dopad na SCLLD nejéastéji stfedni (28 x), vysoky 19x a nizky 12x.
Proto je dllezité rizika fidit, pribézné vyhodnocovat a mit zpracovany krizovy plan. Ze souhrnu podle
tabulky rizik ale mGzeme konstatovat, Ze nejzavaznéjsi rizika byla vyhodnocena pouze 4, stfredni 23 a
nizkd 32. S ohledem na uvedené skutecnosti Ize zhodnotit, Ze rizikovost Uspésné realizace SCLLD je
mal3, rizikim lze pfedchazet a MAS zna opatfeni pro jejich feseni.
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Tabulka 4 Souhrn vysledkd analyzy rizik v tabulce rizik

Skoda/dopad
Prst A B C
A 0
B 8 7
C 15 20 5

B. Rizika na urovni projekti

MAS mad zodpovédnost za alokaci, kterd ji bude ptidélena, na to, aby byla cerpana efektivng,
nerizikové a s ohledem na udrZitelny rozvoj regionu. Od toho se odviji kontroly Zadatelll a pfijemci
tak, aby rizika na jejich strané negativné neovliviiovala realizaci SCLLD jako celku. V tabulce rizik je
vlastnikem rizik ve vétsiné pripadd samotnd MAS (53 ze 59 rizik). V 11 pripadech jsou vlastnikem
samotni zadatelé ¢i prijemci dotace z alokace MAS, a proto rozdélujeme analyzu rizik:

a) na urovniimplementace SCLLD a
b) na Urovni jednotlivych projektd.

MAS bude duisledné Fidit proces realizace jednotlivych pfedloZenych a schvalenych projektd pomoci
kontroly, monitoringu a hodnoceni projektd. Jiz v hodnoticich kritériich pro bodovani predloZzenych
Zadosti o dotaci budou kritéria, ktera vice ohodnoti méné rizikové zadatele (s finanénim zdravim,
historii, zkusenostmi s ¢erpanim dotaci apod.) a naopak. Jednd se o EX-ANTE opatieni definovana jiz
ve vyzvé k predkladani projektd. O hodnoceni a vybéru projektd podrobnéji v kapitole 4.1 Popis
fizeni v€etné Fidici a realizacni struktura MAS

Kontroly budou provadény ve tfech etapach:

Kontrola pred zahajenim realizace - kontrola vychoziho stavu

Kontrola v pribéhu realizace — kontrola stavu projektu (zejména u staveb), pribézného napliovani
monitorovacich indikatord projektu, dodrZovéani stanoveného harmonogramu, pfip. dodrZovani
pravidel publicity a ¢erpani rozpoctu

Kontrola po ukonceni projektu - kontrola dosaZzeni monitorovacich indikatord, povinné archivace
dokumentl a dodrZovani pravidel publicity

Vybérova komise a kancelaf MAS vyhodnoti rizikovost kazdého schvaleného projektu a zaradi jej do
skupiny A (nejrizikovéjsi), B (stfedné rizikové) nebo C (malo rizikové). Podle skupin se bude
k Zadatelim pfristupovat v dobé realizace. Skupina A bude kontrolovand ve vsech tfech fazich
projektu, skupina B projde pribéZnou a zavérecnou kontrolu a skupina C pouze kontrolou po
ukonéeni projektu. Castéj$i kontroly budou probihat formou fyzickych kontrol na misté, ¢astéjsiho
predkladani monitorovacich zprav apod.

Zapisy o vysledku kontrol bude archivovat kancelar MAS.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Tabulka 5: Registr rizik

Podchlumi

v Hrozba (faze e ey r 2y - .. . . Vlastnik
c. . ( Vyvoj/scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatreni ..
projektu) rizika
NezajiSténi financnich v . sulw oy T
rostredkii na MAS nem4 finan¢ni MAS nebude moci Zajisténé zietelné odlisené
P . (. prostfedky na realizovat SCLLD a vedlejsi komercni ¢innosti MAS.
1. spolufinancovani . L . . C B CB Yooy Y vs MAS
. spolufinancovani realizace | podpora bude muset byt V ptipadé potieby pozadat o
realizace SCLLD. . Y e e
v SCLLD. ukoncena. predfinancovani z dvéru.
(realizacni)
Prlibézna kontrola naleZitosti
U N . ic¢etnich dokladd a Uhrad,
e, NezpUsobilé vydaje budou |  ZajiSténi vyssiho podilu u.,cev?lc, ° va ’u a unhra
Neproplaceni veskerych , , io pribéziny dotacni dohled nad
2 zpUsobilych vydajd muset byt hrazeny z Vlastnich zdrojti na B C BC splnénim veskerych podminek MAS
) P y VY Ju- vlastnich zdrojl MAS spolufinancovani SCLLD P y p.
(realiza¢ni) (resp. pHjemci) (resp. projektd) programu, komunikace
P- Py P- proj s dota¢nimi organy. Rezerva ve
vlastnich zdrojich.
Nakl lizaci SCLLD V pfi é y énéh
Raist vydajti MAS. a alijvnva rela |vzaC|l SC o o prlvpadr)e oduv,odnerjeo oa
« 7 12 . . | nepfiméfené prfesahnou | Vicendklady, nezpUsobilé nepredvidatelného narustu
3. | Nedostatecné planovani . . . . s B C BC S iie s e el MAS
L e e naklady predpokladané ve vydaje vydajl je nezbytné zajistit jejich
vydajl. (realizacni) n , . o
strategii pokryti vlastnimi zdroji.
Mnozi Zadatelé jsou jiz zkuseni v
Y o ., 5 . . ., Nedostatek ptijemctli o Cerpani dotaciav
Nedostatecna financni Zadatelé nedisponuji . s (o . s .
oy o . . . . dotace, nemoznost predfinancovani projektl napf. Zadatelé o
4 kapacita zadatel finan¢nimi kapacitami pro . , B A ey Ly . .
o, vrw . .| zrealizovat programové uvéry. Zadatelé si v predstihu dotaci
(realizacni) zajisténi realizace projektu , g ,
ramce vy€leni finance ve svych
rozpoctech.
Nespravneé uréené Ptevis projektd nebo L " Dobré financni planovani,
L N Neefektivni/nerovhomérn S M
5 alokace ve Fichich naopak nedocerpani & olnéni finanéniho olanu B B BB prelévani alokaci. Uprava ve MAS
(realizacni) alokace P P strednédobé evaluaci SCLLD.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Nepruzné nebo

MAS nebude moci ménit

Pomalé a neefektivni

Dobré financni i projektové

Nekvalitné provedeny

Bude nutna reklamace a

Vybérové fizeni bude jasné
specifikovat pozadavky na

6 nemozné zmény N ~ .. | Cerpani, hrozba sankci za B C BC pldnovani, diraz na priibéZnou MAS
i . dle potfeby alokace fichi Y < .
alokaci na fiche zmény od RO evaluaci.
2 2 257 & . . ] Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

nelspésnych uchazecl

zakazky se uchaze¢ odvold

hrozba UOHS

organizator. Novy zdkon o
verejnych zakazkach

vybér organizdtora Nekvalitné provedené vypsani nové verejné B , MAS/pfijemc
7 y " g v Vp ’yp . Jv . B C BC dodavatele. Vybér bude probihat /prij
vybérovych fizeni. sluzby. zakazky, dojde ke zpozdéni , Y , e dotace
(realizaéni) realizace proiektu dle dosavadnich zkuSenosti s
proJ ' konkrétnimi dodavateli.
Velké mnozZstvi M (v .
N \ . . Vénovani zvysené pozornosti
. . . doplnujicich dotazu ze Prodlouzeni administrace ., N
Nedostatecny popis Yo . _ A zpracovani technické ¢asti. .
. N ., .. ,| stranyuchazecd. Podani | verejné zakazky Ci nutnost o , L Organizator
8 | pfedmétu plnéni verejné .. “o ey , C c cC Vysvétleni dopadu nekvalitniho -
. R namitek uchazecu zrusit verejnou zakazku a L, . . ZR
zakazky. (realizacni) . N . . . zpracovani na administraci
z divodu zmatecnosti vyhlasit zakazku novou. L .
. verfejné zakazky.
zakazky.
Provedeni v souladu s pokyny
Metodicky nespravné Pochybeni v ramci vybéru pro zaddvani verejnych zakazek
9 provedeny vybér Chyby v dokumentaci k dodavatelll s mozZnosti B A daného RO. Organizaci Organizator
dodavatel( sluzeb. dil¢imu plnéni zakazek. sankcionovdni a kraceni zadavaciho fizeni zajisti ZR
(realiza¢ni) zpUsobilych vydajd specializovana firma, ktera ma v
tomto ohledu fadu zkusenosti.
Snaha o co nejvyssi
. vy s Sy v ., transparentnost, pfesnost a .
"Kanibalismus" Pfi zruSeni nebo neziskani | Zdlouhavé feseni odvolani, . X o, Organizator
10 B C BC jasnost zakdazky. Kvalitni gan:
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

SCLLD nebude

SCLLD zapocne v realizaci
dil¢ich aktivit se

Zpozdéni v napliovani
programovych ramct,

Pochvbeni ofi RO pfi kontrole pied Bude nutné vyhlasit novou Zajisténi administrace odbornou
. y . pv . podpisem smlouvy zjisti verejnou zakazku a tim firmou s pojisténim. Konzultace | Organizator
11 administraci verejné f . . B B BB L x
. e pochybeni v rdmci vefejné | dojde k prodlouzeni doby zadavaci dokumentace a ZR
zakazky. (realiza¢ni) . . . .
zakazky. realizace projektu. pribéhu s CRR.
Pochybeni pfi Pochybeni v ramci vefejné | Dojde k udéleni sankce za ZaJISt.em admlnl.s'tvra:cej odbornou .
. L, 3 L, e . N firmou s pojisténim a se Organizator
12 administraci vefejné zakazky objevi auditofi administraci vefejné c B CB Y . L , X
. e . . , % . zkuSenostmi s administraci ZR
zakazky. (realizacni) Ministerstva financi CR. zakazky. v . . ,
verejnych zakazek s dotaci.
52 235 & r D r? Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

Pfizplsobit harmonogram
projektu vzhledem k pfipadnym

(realizacni)

nepodafi vysvétlit a které
povedou k neproplaceni
alokace na ¢innost MAS.

rozpoctové kazné vedouci
k bankrotu MAS

13 predloZena véas < v . . C B CB , o , . MAS
(pHpravna) zpozdénim oproti harmonogramu i opravam a pfipominkovani
prip harmonogramu financnich planu SCLLD.
SCLLD nebude poddana do SCLLD bude muset byt Zpozdéni v realizaci SCLLD, Aktivni time management,
14 | terminu ukonceni vyzvy predloZena az v dalsi nevycerpani pfidélené C A CA Casové rezervy na méneé MAS
(ptipravna) vyzve. alokace predvidatelné skutecnosti.
. ) P¥i realizaci SCLLD bude L Prib€zna konzultace kroku
Nedodrzeni podminek dochazet Pochybeni formalniho s dotacnimi organy. Zajisténi MAS/pijemc
15 pro realizaci SCLLD , charakteru bez finan¢niho B C BC administrace projekt( pry
sy k nesrovnalostem, které se . L, v L. e dotace
(realiza¢ni) o - dopadu do projektu. odbornymi a vyskolenymi
ale podafi vysvétlit. o .
zaméstnanci.
PFi lizaci SCLLD
fireafizad S,C bude . . Maximalni znalost dotacnich
., , dochazet Ukonceni realizace SCLLD, , o ue .
Nedodrzeni podminek k nesrovnalostem, které se sankce, poruseni podminek, priibézna
16 pro realizaci SCLLD / P C A CA sebekontrola, komunikace MAS

s dotacnimi orgdny, fesSeni
problém( v zarodku.

OPERACNI
PROGRAM
TECHNICKA
POMOC

EVROPSKA UNIE

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ q 4

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

MINISTERSTVO

PRO MISTNI
ROZVOJ CR



Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

17

Nizky zajem cilovych
skupin o realizaci
projektl. (realizacni)

Dotace nebudou vyuZivany
potencialnimi pFijemci.

Kraceni alokace,
nenaplnéni cil SCLLD

CA

Budou zajistény distribuc¢ni
kanaly a tok informaci o
aktivitach projektu smérem k
cilovym skupindm. Zadatel v
pfipravné fazi dikladné
analyzoval potreby cilovych
skupin. O vystupech projektu
bude pribézné informovat a
pocita s vyuzitim co mozna
nejvyssiho poctu distribucnich
kanala.

MAS

18

Neinformovanost RO o
zasadnich zménach
v projektu. (realizac¢ni)

Spatna komunikace mezi
pracovniky MAS, prijemci
dotace a poskytovateli
dotace ohledné zmén.

Neohlaseni zmén projektu
RO dle podminek dotace.
Moznost i sankce nebo
kraceni alokace pro MAS.

CA

Pravidelné schiizky ¢lena
projektového tymu. Objasnéni
dopadu nepredavani informaci o
zménach v projektech.

MAS/pfijemc
e dotace

19

Neinformovanost RO o
drobnych zménach
v projektu. (realizac¢ni)

Spatna komunikace mezi
pracovniky MAS, prijemci
dotace a poskytovateli
dotace ohledné zmén.

Kumulace neohlasenych
drobnych zmén RO maze
mit vliv na pfip. sankce
nebo kraceni alokace pro
MAS.

CA

Pravidelné schiizky ¢lena
projektového tymu. Objasnéni
dopadu nepredavani informaci o
zménach v projektech.

MAS/pfijemc
e dotace

20

Spatné nastavené fidici
struktury a schvalovaci
procedury. (realizac¢ni)

Nenahlaseni zmén
s finanénim dopadem
osobam zodpovédnym za
zajisténi financénich tokd.
Neodsouhlaseni zmén ze
strany vedeni vedeni MAS.

Zpozdéni realizace SCLLD
z dlivodu prodlev ve
schvalovani.

CB

Jasné definované zodpovédnosti
realizaci SCLLD. Pravidelné
schlzky s Radou spolku a

predsedkyni spolku.

MAS

21

Nebude zajisténa
udrzitelnost vystupl
projektd MAS ¢i prijemcd
dotace (provoznij)

Zmény nejsou feSeny vcas.

Sankce od RO

C A
C A
C A
C B
C B

CB

Pfi vybéru projektd kontrolovat
zajisténi vystupll projektu z
hlediska instituciondlniho,

financniho i provozniho

MAS/ptijemc
e dotace
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Podchlumi

SCLLD bude vyfazena ve Zpracovani s dostate¢nym
SCLLD nevyhovi fé%i pfsuzclnvéf!'forméln'icih ) pFedstiheron, peélivvoslt ,
-y , nalezitosti, pfijatelnosti ¢i SCLLD bude vyfazena zpracovatell, dodrzovani
22 podminkdm vyzvy. . , o , c A CA L o vr s MAS
(pFipravné) vécného hodnoceni — z dalsiho hodnoceni. metodickych pokyn fidicich
Prp nenaplnéni cild operacnich organ, soucinnost s kvalitnim
pr. supervizorem.
, ., Navrhova c¢ast nebude e o, ,
Navrhova ¢ast SCLLD v . v ,vu fue Vybér kvalitnich expertnich
. moci zcela odrazet SCLLD bude netcinng, . ,
nebude dostatecné otfeby ziicténd nepotfebna zpracovatel(, zahrnuti
23 | provazana s analytickou, P . ,yv ,J . p L , c B CB maximalniho mozného mnoZstvi MAS
M N oL v analytické ¢asti, nebude | neproveditelnd (= zasadni . .
Spatné navriené aktivity. , o komunitnich zdroju pro tvorbu
o vychazet z redlné SWOT rysy SCLLD)
(realizacni) , SCLLD.
analyzy.
Dostatec¢né dlouha doba na
Analyticka ¢ast nebude SCLLD nebude v navrhové zpracovani, peclivost, kvalita
Nedostatek datovych obsahovat kompletni data | casti odrazet potencial a podkladli z expertniho
24 R ‘o , _ Y ] C B CB . o \ MAS
podkladi ¢i zdroja z expertni nebo komunitni pottfeby regionu, bude i komunitniho zpUsobu
metody zpracovani SCLLD neuplnd a neprovazana zpracovani, soucinnost
s kvalitnim supervizorem.
A Pribézna konzultace krokd
Pochybeni pfi . v L, Y . v
. . e MAS pochybi (porusi Neproplaceni veskerych s dotacnimi orgdny. Zajisténi
administraci projektd p , o oL e L s e
25 . . . dotacni podminky) pfi zpUsobilych vydajd, rizika B B BB administrace projekt( MAS
realizovanych pres MAS . . o, .y . .. Y , .
N administraci projektd. na strané prijemcu. odbornymi a vyskolenymi
(realizacni) Y .
zaméstnanci.
NedodrZovani principl
komunitné vedeného , . - Pti zpracovani SCLLD stéZejni
o L SCLLD nema dostatecné SCLLD neodpovida ﬁ , , )
26 mistniho rozvoje pri silnou participativni slozku | potfebdm regionu "zdola" ¢ B c8 Cast prace vychazela z MAS
zpracovani SCLLD P P P & komunitnich pristupg.
(pFipravnad)
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Neinovativni SCLLD Rozvoj u;em'l nebude po 'Dbat J'IZ pfi pfipravé 'SCLLD'na,
. . realizaci SCLLD inovativnost, hledat inovativni
SCLLD nebude nebude hnat rozvoj N .. , Yy
N L Y dlouhodobé udrzitelny a reseni, inspirovat se dobrou
27 dostatec¢né inovativni venkova kupredu a R B B BB L, NP MAS
o vy sobéstacny, mistni praxi z jinych regiond/stata,
(realizacni) nebude vnaset pfidanou . o . o
hodnotu ekonomika nebude sitovani, spoluprace s MAS, pfip.
konkurenceschopnd i pfeshranicni spoluprace
Mistni j bud
'S _n| ':OZVOJ bude Y SCLLD byla zpracovana s
nekvalitni, dlouhodobé , L o
Neudrzitelnost rozvoje | neefektivni a neudrzitelny SCLLD nebude mit ohledem na ekonomicky, socidlni
28 , , , ) - v dlouhodobé pozitivni C B CB i environmentalni pilif Zivota MAS
(zemi (provozni) 2 pohledu pilire dopad jako oknceptu udrzitelného
ekonomického, socialniho pady J P .
. " rozvoje
a environmentdiniho
Realizace SCLLD ma
negativni dopady na Pti zpracovani SCLLD byl bran
Nezodpovédnost k SCLLD nebyla zpracovana s budouci generace z ohled na udrzitelnost budoucim
29 budoucim generacim ohledem na budouci pohledu C B CB generacim, aby nebyly vytvareny MAS
(provozni) generace environmentalniho, problémy, které v budoucnu
socialniho, ekonomického budou ¢init potize
a udrzitelného
Neni vychézeno z Pri prlpra\{e i reallza'u S'CIO_LD je
D, . o .. vychazeno z principt
Nevyuzivani mistnich Pro regiondlni rozvoj potencidlu uzemi jako endogenniho reg. rozvoje
30 ¥ Y . nebylo vychazelo primarné stéZejniho prvku C B CB L g . vg' s ) MAS
zdroju (realizacni) s .o . S (iniciativa zevnitf, mobilizace
z mistnich zdrojQ endogenniho regionalniho Y - ‘o
- vSech mistnich zdrojl pro
rozvoje . | .
integrovany rozvoj)
, SCLLD neni dostatecné Pri prlplrave SCLLD bylo
, . Cile SCLLD nebyly e L ey vychdzeno z metod
Cile SCLLD nejsou SMART . specificka, méfitelna, . e
31 (pFipravna) vytvoreny dle metody ambiciozni. reina C C cC projektového fizeni (zpracovatel MAS
b SMART JeoEm, TEATe, SCLLD m certifikaci IPMA level
terminoveé ohranic¢ena D)
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

P¥i oF . N2y rizik byl
Nejsou odhalena vSechna " o : prlpra\{e analyzy rizik bylo
otencidlni rizika v Ohrozeni kvalitniho vychdazeno z metod
32 | Neduplnost analyzy rizik ?I ravné. realizagni i zpracovani, implementace C C CcC projektového fizeni (zpracovatel MAS
prip . i udrzitelnost SCLLD SCLLD ma certifikaci IPMA level
provozni fazi D)
Kancelar MAS a Dozorci L . , SCLLD bude pribéziné
. . Neefektivni rozvoj Uzemi, v e . . ,
s ey rada nebude pravidelné L zpfesnovana a optimalizovana, a
Neefektivni prlibézné L, negativni mid-term - .
33 - vyhodnocovat napliiovani . B A to po celou dobu jeji realizace, v MAS
vyhodnocovani SCLLD . , evaluzace, snizeni alokace , . _
SCLLD, monitorovacich o MAS navaznosti na metodické pokyny
indikatord P MMR
SCLLD byla vypracovavana s
, o Cile SCLLD nenavazuj na SE:LLD I?y nef)drévz.elva) ohledem na dalsi strateglcke
Cile SCLLD odporuji cilim " L potfeby Uzemi ani Sirsich dokumenty, SCLLD z nich
34 (. .. . S, . dalsi strategické . L x ‘. C A CA , - MAS
Sirsiho Uzemi (pfipravna) celkd (kraj, CR), coz je vychazela, nechala se jimi
dokumenty e ) o
nepfrijatelné inspirovat a v SCLLD byla
vytvorena na né jasna vazba.
Kancelar MAS bude dbat na
Nespravny Implementacni proces Implementace SCLLD a dodrZovani veskerych pokyn(
35 implementacni proces nebude v souladu s rozvoj Uzemi je ohrozen C B CB RO, na nastaveni impl. procesu MAS
(realizacni) pokyny RO procesnimi vlivy ihned v pocatku a priibézné ho
bude vyhodnocovat
Fiche nedefinuji véechny Flf:he r.1edef|nu.J| s.pe(.:lfu’:ke o Peclivost prlvprlprave FIC.h.I S ’
. cile a integraci prioritnich | Neefektivni implementace ohledem na vsechny specifické
36 oblasti podpory , C A CA , . . o MAS
(realizaéni) os v Programovych SCLLD cile definované ve strategické
rdmcich Casti SCLLD
Nerealizace kli¢ovych MAS jako Zadatel nebude Nedostatecny rozvoj '\25‘: ordo'F:erI:ra\afEe :‘rauzjilcahzsfca
37 o covve realizovat Z4douci kli¢ové >eny J C A CA ve projekty, aby mohia by MAS
projektl (realiza¢ni) . regionu inicidtorem rozvoje svého
projekty .
regionu
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

= 2 257 & . . F? Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika
Zména ve vedeni MAS, Nepodpora aktivit SCLLD, Nenaplnéni SCLLD, Zapojovani predstavitell obci i
38 volby do obecnich zména v preferencich s komplikovand A A organd MAS do procesu pfipravy MAS
zastupitelstev dopadem na celé uzemi stfednédoba evaluace, i realizace SCLLD, diskuse nad
(realizacni) MAS. riziko kraceni dotace MAS. preferencemi v Uzemi.
Nepreddni komplexnich Zajisténi zastupitelnosti na
Nestabilita personainiho Zmény oroiektového informaci o projektu, projektu. Pravidelna komunikace
39 zajisténi projektové y tpniu nasledné vedouci B B BB pracovnikl kancelare MAS. MAS
kancelare. (realizacni) ymd. k pochybeni v ramci fizeni Regeni neshod a nejasnosti
SCLLD v zérodku.
SCLLD nebude odborné
fi LTy bud . ,
. Y r|ze’na N ym ne lf € NedodrZeni zasadnich . s o
Nedostatecna zkusenost spravneé fidit zmény , , Zaméstnani lidi, ktefi se na
Y o . .. podminek dotace vedouci o . s e iy
a odbornost clen( projektu, rizika, . o realizaci dotacnich projektd jiz
. , . . , ke vzniku nezpUsobilych a1 o
projektového tymu zainteresované strany atd. Ly o L podileli a lidi, ktefi maji
40 . . x . vydajl projektq, C A CA N .. . MAS
z hlediska odborného, Clenové tymu . o zkuSenost s obdobnymi projekty.
s . L nenaplnovani cild SCLLD a o iwicoa s
dotacniho ¢i profesné nevyhodnoti spravné X N L Apelovat na dalsi vzdélavani
. . e . Y . nasledné negativni o . N
projektového. (realizacni) | situace béhem realizace zaméstnancl realizujicich SCLLD.
evaluace.
SCLLD s ohledem na
dotacni podminky.
. Nedodrzeni
Pochybeni pri harmonogramu predavani Zajisténi odborného vedeni
administraci projektd . & , P , Nedodrzeni podminek .J . . , MAS/Pfijemc
41 L o , monitorovacich zprav. N , B B BB projekt zkusenymi pracovniky
MAS i pfijemct z Uzemi. Y , dotace s moznosti sankce. e dotace
e Neohlasovani drobnych MAS
(realizaéni) . .
zmén projektu.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Poch L
.O.C ybe_nl pf' . . . . NedodrZeni podminek Zajisténi odborného vedeni "
administraci projektd NeohlaSovani podstatnych . , o, . . , MAS/pfijemc
42 s . , Y . dotace s moznosti sankce B B BB projektli zkusenymi pracovniky
MAS i pfijemct z uzemi. zmén projektu. Y. " e dotace
. ¢i odebrani dotace MAS
(realizacni)
43 Opakované vyzvy CRR
Pochybeni pfi fizeni Neuplné informace K docvlanl POdkladEj o ZaJISten.l od born%ho yedem MAS/pfijemc
. R (s , vysvétleni zaslanych B C BC projektu zkusenym
projektu. (realizac¢ni) v ramci zadosti o platbu. . , , " e dotace
informaci vedouci zaméstnancem.
k opozdéni platby.
52 235 & r 2] Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

. . Organizacné, projektové a
Dojde k poruseni technicky zajistit, aby byl
podminek dotace ¢i Dotace neni pridélena a Nedokonceni projektu, N Y J, ’ y iy MAS/pfijemc
44 . Sy ey c c cC splnény veskeré podminky pro
smlouvy o dotaci vyplacena. financni Ujma Zadatele. , Ly e dotace
S poskytnuti dotace, zverfejnéné
(realizacni) -
RO.
Codeperen | s o e st e b0 |
45 P . P i P ! Dochazi k vraceni dotace. C B CB celou dobu udrzitelnosti P
smlouvy o dotaci kterych byla dotace . e dotace
, vy projektu.
(provozni) pridélena
Alokovat dostatecné mnozstvi
, , Zpozdéni v realizaci SCLLD, kvalitnich kapacit, jak na strané
N Terminy uvedené , L, oo o
Nedostatecny time v harmonogramu hrozi nenaplnéni MAS, tak pfijemcl dotace.
46 management SCLLD g’ < programovych ramcl C A CA Aktivné kontrolovat veskeré MAS
. SCLLD/smlouvéach s RO , , ; M
(realiza¢ni) . v terminu stanovenym terminy harmonogramu a vcas
nebudou dodrzeny. . - . S %
smlouvami. eskalovat a resit mozné zpozdéni
terminu.
OPERACNI EVROPSKA UNIE A MINISTERSTVO
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

MAS nebude schopna

Nebude vydano Prohlaseni
o akceptaci SCLLD MAS a

Zapojeni rozhodovacich organd,
odbornik( v dzemi, klicovych

Dojde k poruseni

47 Zavazné/nenapravitelné dopracovat SCLLD v c A CA MAS
nedostatky SCLLD procesu schvalovani dle Memoradna o realizaci aktérd, poradce pro dopracovani
pripominek od RO SCLLD strategie
Krach MAS, neschopnost SJedrjam pops,tenl spollfu,
sankce, pokuty za Sankce, pokuty nebude | realizovat SCLLD, odebrani odborny vedouci pracovnik pro
48 | pochybeni v projektech 'P y « e, c A CA realizaci SCLLD, dohled nad MAS
o MAS schopna ufinancovat. Osvédceni o splnéni ., . . ,
(realizacni) . plnénim dotacnich podminek,
standardd . Y .
komunikace s dotacnimi organy.
. S Dostatec¢né dlouha doba na
Po prehodnoceni kritérii o .
. e - S, zpracovani, peclivost, kvalita
Podstatné nedostatky v Nutnost poddvat RO pfijatelnosti a vécného odkladi z expertniho
49 SCLLD zjisténé béhem | Zadost o podstatné zmény | hodnoceni nebude moci C A CA .p o P . MAS
. o, , , o, i komunitniho zpUsobu
realizace (realiza¢ni) v SCLLD byt ponechdno Prohlaseni oracovani. soudinnost
0 akceptaci SCLLD MAS pracovani, souct
s kvalitnim supervizorem.
2 & 257 & . . " Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

Organizacné, projektové a
technicky zajistit, aby byly

50 podminek dotace ¢i Dotace neni pfidélena a Nedokonceni projektu, c c e splnény veskeré podminky pro MAS/pfijemc
smlouvy o dotaci vyplacena. financni Ujma Zadatele. , Yy e dotace
(realizaéni) poskytnuti dotace, zvefejnéné
RO.
Neodpovidajici nebo Nedostatecné fizeni
chybné pouZivané vnitfni | organizace pfi realizaci . PR
predpisy a procesy SCLLD, dodatecné OhroZeni existence nebo F:gbirseﬁzsrra:r?i\fc\::e\;n;:c:rr]mltcrgla
51 organizace dopracovavani detailnich | zdkonného fungovani MAS C C cC jzjichrt):lodriogvénl' Dozor& komisi MAS
L . . . - LLD
prefiilégvaérp:friv:gzerl)s:jce, a ohroZeni realizace SC MAS. Kasdoro&ni audit
s legislativou CR
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Podezfeni vefejnosti
z uzavrenosti procest

MAS vybird predem
pfipravené/vybrané

Nedivéra v ¢innost MAS,

Ddraz na transparentnost vybéru

52 1zké . . v jeji transparentnost a CB rojekt(l, rovnost v pfistupu k MAS
v MAS dolijfkeho okrutw projekty a postupuje e uiitepénost proj iadatelﬁmp p
pracovnikl a partner( netransparentné .
Nedovststecnle zalch\fltinl Nedostatecné vérohodné Dostatecné nastaveni
53 pc;tre ,(TV? uvzf\a, prII(IS MAS provadi evaluaci vyhodnoceni realizace CB evaluacnich kritérii v za¢atku, MAS
orma nllprls.tup pouze formalné SCLLD, nulova predstava o vytvoreni vnitiniho predpisu pro
evaluaci skute¢ném rozvoji uzemi evaluaci a jeho dodrzovani
Nedostatecna 1. Neformalné propagovat
informovanost verejnosti principy metody LEADER a CLLD
a klicovych partner( MAS 2. Uplatnit propagaci regionu a
o MAS a vyznamu Cinnost MAS se zU7i na Postupnd pouha - P , P p & . g .
(. . L - . . . MAS u vystupl projektl a pfi
metody LEADER — selhani pouhé administrovani formalnost celé organizace L ,
54 , . .. CB publicité transparentnich MAS
role CLLD dotaci, bez aplikace a neudrzitelnost ostupl
metody LEADER partnerstvi P P
3. Uplatnit principy LEADER a
CLLD u vybéru projekttd a
animaci
Nizky zdjem o vyzvy MAS . (o - MAS bude animovat a
z PR Do programovych rdmcl | Nenaplnéni SCLLD, sankce M . . , Y
e vs s x , . podnécovat subjekty v izemi, MAS/Zadatel
55 se nebudou hlasit Zadni z RO, zastaveni rozvoje BB . ) . , . ,
. . , , aby byly Zadatelé motivovani é
Zadatelé uzemi A
k projektlim.
Nedostatec¢ny dopad 1. Hodnotit nastaveni kriterii zda
projektl MAS a Zadatel(l zabezpecuji naplnéni indikatord
ile SCLLD treb . ‘ . .y
nacre . a, PORrEnY . . . . Projekty Zadatell 2. Dostate¢né propagovat ‘
uzemi Projekty Zadatell nejsou v . . . . MAS/Zadatel
56 inovativni nepfrispivaji dostate¢né CA moznosti podpory &

k rozvoji regionu

3. Podporovat nastaveni
projektl Zadatell k naplnéni
kritérii

TECHNICKA

OPERACNI
I PROGRAM
POMOC

EVROPSKA UNIE

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

e
&

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOlJ CR

15



Podchlumi

Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

PFiliS uzké omezeni 1. Dostate¢né objemné
realizace na programové animovat procesy LEADER a
ramce a zanedbani mistni subjekty
napInovarglcclnjstnlch cild Naplriovany budou pouze 2. Usilovat o projekty a
indikatory PR a ostatni Nedojde k rozvoji regionu spoluprdci mimo projekty MAS/Zadatel
57 . . C B CB ‘ . . L }
opatfeni budou jako celku Zadatell — nositel MAS a jiné é
realizovdna v nizsi mire 3. Podporovat projektovou
¢innost a fizeni a spolupraci
v regionu k naplnéni vsech cill
SCLLD
2 2257 & f Tn? Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatreni rizika
Nedostate¢nd 1. Neformalné propagovat
informovanost vefejnosti principy metody LEADER a CLLD
a klicovych partner( MAS Partnefi MAS nebudou 2. Uplatnit propagaci regionu a
dostatecné informovani o Negativni vliv na rozvoi MAS u vystupl projekt( a pfi
58 moznostech partnerstvi a & S ) C B CB publicité transparentnich MAS
. . ) partnerstvi i regionu .
jeho vlivu na rozvoj postupt
restonu 3. Uplatnit principy LEADER a
CLLD u vybéru projektl a
animaci
Nedostatec¢na spoluprace 1. Uplatnit neformalni spolupraci
a maly narust zapojeni mezi subjekty v MAS animovat
subjekt do spoluprace v mimoprojektové vzajemné
MAS Subjekty nejsou Jen Uzce zamérena prospéiné aktivity
59 zapojovani do spoluprace | spoluprace v regionu bez C B CB . o MAS
MAS valného efektu pro rozvoj 2. Uplatnit propagaci regionu a
MAS u vystupl projektl a pfi
publicité transparentnich
postupl
- A Z = MINISTERSTVO
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

3. Podporovat vyklady a pfiklady

dobré praxe spoluprace a
inovativni projekty

4. Prenaset zkuSenosti mezi

regiony do fad ¢lend a Zadateld

2) Analyza rizik souhrnna za programovy ramec Operacniho programu Zaméstnanost

Teoretickd vychodiska jsou totoznd jako v predchozi kapitole, a proto zde nebudou znovu opakovéna a uvddime pouze Registr rizik pro PR OPZ.

Tabulka 6 Registr rizik pro programovy ramec OPZ

[

Hrozba (faze
projektu)

Nezajisténi financnich
prostiedkd na

Vyvoj/scénaf

MAS nema financni
prostiedky na

Dopad

MAS nebude moci
realizovat PR OPZ a

Prst | Skoda

Riziko

CB

Opatreni

Zajisténé zietelné odlisené

vedlejsi komeréni ¢innosti MAS.

V pripadé potieby pozadat o
predfinancovani z Gvéru.

Vlastnik
rizika

MAS

Mnozi Zadatelé jsou jiz zkuseni v

Cerpani dotaciav

predfinancovani projekt napf.
Uvéry. Zadatelé si v predstihu

vycleni finance ve svych
rozpoctech.

Zadatelé o
dotaci

Dobré finan¢ni planovani,

MAS

1. spolufinancovani . . . , C B
P . spolufinancovani realizace | podpora bude muset byt
realizace PR OPZ. N
e PR OPZ. ukoncena.
(realiza¢ni)
Nedostate¢na financni Zadatelé nedisponuiji Nedostatek pfijemcli o
) kapacita Zadatell na finan¢nimi kapacitami pro dotace, nemoznost B A
realizaci projektd z OPZ | zajisténi realizace projektl | zrealizovat programové
(realizacni) financovanych z OPZ ramce
3 Nespravné uréené Previs projektt nebo Neefektivni/nerovhomérn B B
OPERACNI EVROPSKA UNIE ﬂ MINISTERSTVO
I ::g::ﬁ;'( i EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ q > PRO MISTNI
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Podchlumi

Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

alokace ve Fichich PR naopak nedocerpani é plnéni finanéniho planu pFelévéni alokaci. Uprava ve
OPZ (realizacni) alokace v PR OPZ strednédobé evaluaci SCLLD.
MAS
Nepruzné nebo nemozné | MAS nebude moci ménit Pomalé a neefektivni Dobré financni i projektové
4 zmény alokaci na fiche dle potreby alokace fichi | cerpani, hrozba sankci za B C BC pldnovani, dliraz na pribéznou
v PR OPZ v PR OPZ zmény od RO evaluaci.
2 P & p 2] Vlastnik
c. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

Nekvalitné provedeny
vybér organizatora

Vybérové fizeni bude jasné

Bude nutna reklamace a - ;
specifikovat pozadavky na

Nekvalitna . (. . MAS/ofii
5 vybérovych fizeni na exva |tsr|1§izrovedene zak\;»;pksazlohg:i:ireé;deéni B C BC dodavatele. Vybér bude probihat ei{g{;]:gnc
projekty z PR OPZ. V- y,. ) . P dle dosavadnich zkusenosti s
N realizace projektu. o .
(realizacni) konkrétnimi dodavateli.

Velké mnozstvi N e e .
Vénovani zvysené pozornosti

- . doplnujicich dotazl ze ProdlouZeni administrace (. s
Nedostatecny popis o . - P zpracovani technické ¢asti. .
. N ., o . , | stranyuchazecu. Podani | verejné zakazky Ci nutnost 9 , o Organizator
6 | predmétu plnéni verejné .. o ey , C C cC Vysvétleni dopadu nekvalitniho «
. . namitek uchazecl zrusit verfejnou zakazku a (. . . ZR
zakazky. (realizacni) . Y . L. . zpracovani na administraci
z dvodu zmatecnosti vyhl3sit zakdzku novou. N [
. verejné zakazky.
zakazky.
Provedeni v souladu s pokyny
Metodicky nespravné Pochybeni v ramci vybéru pro zadavani verejnych zakazek
2 provedeny vybér Chyby v dokumentaci k dodavatelll s moznosti B A daného RO. Organizaci Organizator
dodavatell sluzeb. dil¢imu plnéni zakazek. sankcionovani a kraceni zadavaciho fizeni zajisti ZR
(realizacni) zpUsobilych vydajl specializovana firma, ktera ma v
tomto ohledu fadu zkuSenosti.
OPERAENI EVROPSKA UNIE P ) MINISTERSTVO 18
PROGRAM EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ e ~~ | PRO MISTNI
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Snaha o co nejvyssi
transparentnost, pfesnost a

SCLLD nebude

Projekty z PR OPZ
zapocnou v realizaci

Zpozdéni v naplriovani
programovych ramcd,

"Kanibalismus" Pfi zruSeni nebo neziskani | Zdlouhavé reseni odvolani, . . o, Organizator
8 L Yo X N . . B C BC jasnost zakdazky. Kvalitni <
neuspésnych uchazecl | zakazky se uchazeé odvold hrozba UOHS . -y ZR
organizator. Novy zédkon o
verejnych zakazkach
Pochvben bfi RO pfi kontrole pred Bude nutné vyhlasit novou Zajisténi administrace odbornou
L y . pv . podpisem smlouvy zjisti verejnou zakdazku a tim firmou s pojisténim. Konzultace | Organizator
9 administraci verejné o, . . B B BB (o X
. e pochybeni v ramci vefejné | dojde k prodlouzeni doby zaddvaci dokumentace a ZR
zakazky. (realiza¢ni) , . . ol v
zakdazky. realizace projektu. prGbéhu s CRR.
Zaiigtsn .
Pochybeni pfi Pochybeni v ramci vefejné | Dojde k udéleni sankce za ajlst.em admlnlls.'srzicel odbornou .
o L, , L Ly o o, firmou s pojisténim a se Organizator
10 administraci verejné zakazky objevi auditofi administraci verejné C B CB Y . - , x
. e L . e . zkuSenostmi s administraci ZR
zakazky. (realizacni) Ministerstva financi CR. zakazky. N . ;
verejnych zakazek s dotaci.
2 B 25 & f Tn? Vlastnik
C. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

PFizplsobit harmonogram
projektu vzhledem k pripadnym

pfijemci (realizacni)

ale podafi vysvétlit.

dopadu do projektu.

11 predlozena vcas C e . . c B CB , . , ., MAS
(pHpravna) projektl se zpozdénim harmonogramu i opravam a pfipominkovani
prip oproti harmonogramu financnich planu SCLLD.
SCLLD,S PR OPZ nelbude SCLLD bude muset byt Zpozdéni v realizaci PR Aktivni time management,
podana do terminu N . . o . ., " , (o y
12 R predloZena az v dalsi OPZ, nevycCerpani C A CA casové rezervy na méné MAS
ukonceni vyzvy L v et 4 v . Y .
- . vyzve. pridélené alokace predvidatelné skutecnosti.
(pFipravna)
. , Pti realizaci PR OPZ bude , o Prubevzn,a I.(onZl,Jltace krvolfu
Nedodrzeni podminek dochazet Pochybeni formalniho s dotacnimi orgdny. Zajisténi MAS/piijemc
13 pro realizaci PR OPZ , charakteru bez finan¢niho B C BC administrace projektd P
k nesrovnalostem, které se e dotace

odbornymi a vyskolenymi
zaméstnanci.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Pfi realizaci projektt z PR T .
. . . Maximalni znalost dotacnich
. , OPZ bude dochazet Ukonceni realizace SCLLD, , ol vy o
Nedodrzeni podminek k nesrovnalostem, které se sankce, poruseni podminek, prabézna
14 pro realizaci PR OPZ Y ot , v p . , C A CA sebekontrola, komunikace MAS
o nepodafri vysvétlit a které | rozpoctové kazné vedouci Y oy
(realizacni) , s dotacnimi orgdny, feseni
povedou k neproplaceni k bankrotu MAS roblémil v zarodku
alokace na Cinnost MAS. P )
Budou zajistény distribuéni
e . kanaly a tok informaci o
Nizky zajem cilovych - . "
. . aktivitach projektu smérem k
skupin o realizaci Dotace nebudou vyuzivan Kraceni alokace cilovym skupindm,jednani
15 | projektd z OPZ (nizka epudou vyuzivany ! alokace, c A CA ym skupinam,jednan MAS
v . . potencialnimi pfijemci. nenaplnéni cild PR OPZ s dotéenymi organizacemi.
absorpcni kapacita). 5 - PR M
N Zadatel v ptipravné fazi dikladné
(realizacni) Y N
analyzoval potreby cilovych
skupin.
Nenahlaseni zmén
e Y Cvi iy s finan¢nim dopadem « v s . Jasné definované zodpovédnosti
Spatné nastavené fidici , vp , Zpozdéni realizace PR OPZ . P . 3
, | osobdam zodpovédnym za . . realizaci SCLLD. Pravidelné
16 | struktury a schvalovaci P . z ddvod( prodlev ve C B CB . MAS
rocedury. (realizaéni) zajisténi financnich tokd. schvalovéni schlizky s Radou spolku a
P v Neodsouhlaseni zmén ze ) predsedkyni spolku.
strany vedeni MAS.
D ¢né dlouha
s ovs PR OPZ nebude ostatelcnle d cv)u 4 doba r.1a
Analyticka ¢ast nebude , va . zpracovani, peclivost, kvalita
, , v ndvrhové Casti odrazet . ,
Nedostatek datovych obsahovat kompletni data - Y podklad{l z expertniho
17 o v ‘o , o potencidl a potreby C B CB . o . MAS
podkladi ¢i zdroja z expertni nebo komunitni . L i komunitniho zpUsobu
., regionu, bude neuplna a ., V.
metody zpracovani SCLLD . . zpracovani, soucinnost
neprovazana o .
s kvalitnim supervizorem.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Provedeni analyzy absorp¢éni
kapacity v priibéhu formulace
strategie a PR. Vybér
Neplnéni monitorovacich | Nesplnéni podminek PR PR OPZ nebude star:‘:')l\‘/et\a/s?:Q;Tizgir;i;titiirli\i?ch
18 indikatord PR OPZ OPz zreallzovah @ MAS bude ¢ B c8 hodnot. Pravidelny monitoring MAS
sankcionovéna L
napliovani PR.. Konzultace s
fidicim orgdnem OPZ. Vyuziti
moznosti podani Zzadosti o
zménu strategie.
Pochvbeni ofi Pribézna konzultace kroka
- y. p . MAS pochybi (porusi Neproplaceni veskerych s dotacnimi organy. Zajisténi
administraci projekt PR . , v . D e L s e
19 OPZ realizovanych pres dotacni podminky) pfi zpUsobilych vydajd, rizika B B BB administrace projektl MAS
MAS (realizaéni) administraci projekta. na strané prijemc(. odbornymlva vyskqlenyml
zamestnanci.
Nezodpovédnost k PR OZ nebyl zpracovéana s Real|z.ac¢’e SCLLD ma Pri zpracovavltn SCLLD byl bra?
, , , negativni dopady na ohled na udrzitelnost budoucim
budoucim generacim a ohledem na budouci , , (v
20 . (ot ax . . L, budouci generace z C B CB generacim, aby nebyly vytvareny MAS
horizontalnim tématim generace a horizontalni . o . .
. , pohledu horizontdlnich problémy, které v budoucnu
(provozni) témata , v r
témat budou ¢init potize
, SCLLD neni dostatecné Pri prlplrave SCLLD bylo
, . Cile PR OPZ nebyly et vy , vychdazeno z metod
Cile PR OPZ nejsou . specificka, méfitelna, . e
21 SMART (pHpravna) vytvoreny dle metody ambiciozn(. reina C C cC projektového fizeni (zpracovatel MAS
prip SMART CofL TRATE SCLLD mé certifikaci IPMA level
terminoveé ohranicena D)
Nejsou odhalena viechna o N PFi prlpra\{e analyzy rizik bylo
otencialn{ rizika v Ohrozeni kvalitniho vychazeno z metod
22 | Neduplnost analyzy rizik 2 ravné. realizagni i zpracovani, implementace C C CcC projektového fizeni (zpracovatel MAS
prip P i udrZitelnost PR OPZ SCLLD ma certifikaci IPMA level
provozni fazi D)
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Neefektivni pribézné

Kancelaf MAS a Dozor¢i
rada nebude pravidelné

Neefektivni rozvoj Uzemi,
negativni mid-term

SCLLD bude pribéziné
zpfesnovana a optimalizovana, a

23 vyhodnocovani vyhodnocovat napliovani . B A to po celou dobu jeji realizace, v MAS
L . o evaluzace, sniZzeni alokace i . L
naplniovani cild PR OPZ cil PR OPZ, o MAS navaznosti na metodické pokyny
monitorovacich indikatord P MMR
Kanceldf MAS bude dbat na
Nespravny Implementacni proces Implementace PR OPZ a dodrzovani veskerych pokyn(
24 | implementacni proces PR nebude v souladu s rozvoj Uzemi je ohrozen C B CB RO, na nastaveni impl. procesu MAS
OPZ (realizacni) pokyny RO procesnimi vlivy ihned v pocatku a priibéziné ho
bude vyhodnocovat
Opatfeni PR OPZ Opatfeni PR OPZ Peclivost pfi pfipravé Fichis
nedefinuji vSechny nedefinuji specifické cile a | Neefektivni implementace ohledem na vsechny specifické
25 . . L, C A CA . ) . . MAS
oblasti podpory integraci prioritnich os v PR OPZ cile definované ve strategické
(realizacni) Programovych ramcich Casti SCLLD
Nerealizace kli¢ovych MAS jako Zadatel nebude Nedostate&ny rozvoi I\Qc‘: ordoirlli)ra:r;e Ixilcahgs,ia
26 projektd PR OPZ realizovat Zadouci klicové . y J C A CA L p JEKE, aby . , y MAS
e . regionu inicidtorem rozvoje svého
(realizacni) projekty OPZ .
regionu
. Hrozba (faze Y er oz v - .. . . Vlastnik
c. . ( Vyvoj/scénaf Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatreni ..
projektu) rizika

Zména ve vedeni MAS,
volby do obecnich

Nepodpora aktivit PR OPZ,
zména v preferencich s

Nenaplnéni PR OPZ,
komplikovana

27 . L . Yy . A A
zastupitelstev dopadem na celé uzemi stfednédoba evaluace,
(realizaéni) MAS. riziko kraceni dotace MAS.
Nepredani komplexnich
Nestabilita personalniho N . . informaci o projektu,
eviyv s . , Zmény projektového i . 3
28 zajisténi projektové nasledné vedouci B B

kancelare. (realizacni)

tymu.

k pochybeni v ramci fizeni
PR OPZ

Zapojovani predstavitell obci i
organl MAS do procesu pfipravy

BB

MA
i realizace SCLLD, diskuse nad >
preferencemi v Uzemi.
Zajisténi zastupitelnosti na
projektu. Pravidelna komunikace
pracovnikl kancelafe MAS. MAS

Regeni neshod a nejasnosti
v zérodku.
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Nedostatec¢na zkusenost
a odbornost ¢len(
projektového tymu

SCLLD nebude odborné
fizena. Tym nebude
spravné fidit zmény

projektu, rizika,
zainteresované strany atd.

NedodrZeni zasadnich
podminek dotace vedouci
ke vzniku nezpUsobilych

Zaméstnani lidi, ktefi se na
realizaci dotacnich projekt( jiz
podileli a lidi, ktefi maji

Dojde k poruseni

Organizacné, projektové a
technicky zajistit, aby byly

2 © ydajl jekt C A A MA
9 z hlediska odborného, Clenové tymu vy(vjaju, p,ro!eo o ¢ zkuSenost s obdobnymi projekty. >
o s . , L nenaplfiovani cild SCLLD a v MU
dotacniho ¢i profesné nevyhodnoti spravné . " . Apelovat na dalsi vzdélavani
. , . . " . nasledné negativni Y . N
projektového. (realizacni) | situace béhem realizace zaméstnancl realizujicich SCLLD.
evaluace.
SCLLD s ohledem na
dotacni podminky.
PR Nedodrzeni
Pochybeni pri harmonogramu predavani Zajisténi odborného vedeni
administraci projekt( hogramu preda Nedodrzeni podminek istent ogborne , MAS/Ptijemc
30 R . , monitorovacich zprav. v , B B BB projektd zkuSenymi pracovniky
MAS i pfijemca z Uzemi. e dotace s moznosti sankce. e dotace
e, Neohlasovani zmén MAS
(realizacni) .
projektu.
2 2257 & . . " Vlastnik
. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatreni rizika

POMOC

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

inek Ci D i pridél Nedokonceni projek MAS/pfij
31 podmine do’Facve"u . otace neni pfidélena a .edov oln,c-enl E)FOJe tu, c c B spinény vekeré podminky pro S/pfijemc
smlouvy o dotaci pfijemci vyplacena. financni Ujma Zadatele. , Yy e dotace
N poskytnuti dotace, zvefejnéné
(realizaéni) .
RO.
o%?#?sekkzzlsj\rl o Shledani poruseni Dochdzi k vraceni dotace fc)ercgf?:ilczscr;aefi:tri??;)togela
32 poam oUWy podminek, za kterych byla C B CB N y zaJIStit, aby byl MAS
dotaci na realizaci PR dotace ofidélena nebo sankce. splnény veskeré podminky pro
OPZ s MAS P poskytnuti dotace dle RO.
- i MINISTERSTVO
OPERACNI EVROPSKA UNIE A
PROGRAM ’ ALNI =" | PRO MISTNI 23
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Dojde k poruseni
podminek dotace ¢i

MAS
Alokovat dostate¢né mnozstvi
, ) , L kvalitnich kapacit, jak na strané
“ Terminy uvedené Hrozi nenaplnéni v .
Nedostatecny time v harmonogramu PR rogramowch rémei MAS, tak pfijemcu dotace.
33 management PR OPZ g, x prog , Y ) c A CA Aktivné kontrolovat veskeré
e OPZ/smlouvach s RO v terminu stanovenym , .
(realiza¢ni) . . terminy harmonogramu a v¢as
nebudou dodrzeny. smlouvami. - . Sy
eskalovat a feSit mozné zpozdéni
terminu.
2 B 25 & f Tn? Vlastnik
C. Hrozba Scénar Dopad Prst | Skoda | Riziko Opatieni rizika

Organizacné, projektové a
PR . technicky zajistit, aby byl -
Dotace neni pfidélena a Nedokonceni projektu, N Y J, y vy MAS/pfijemc
34 . . Yy C C cC splnény veskeré podminky pro
smlouvy o dotaci vyplacena. financni Ujma Zadatele. , Yy e dotace
R poskytnuti dotace, zvefejnéné
(realiza¢ni) k0
Podezfeni vefejnosti Py
MAS vybira pfedem - Y. . _
Z uzavrenosti procest Fi ra\\//ené/\? brané Ned(ivéra v ¢innost MAS, Ddraz na transparentnost vybéru
35 | v MAS do uzkého okruhu ;)ro?ekty a poztupuje v jeji transparentnost a C B CB projektl, rovnost v pfistupu k MAS
racovnik( a partnert N uZitecnost. Zadatellm
P P netransparentné
Nedvos;cateclne z,achycegl Nedostatec¢né vérohodné Dostatec¢né nastaveni
36 p?jtlfvef eva,lljalu VP,R OPk’ MAS provadi evaluaci PR | vyhodnoceni realizace PR c B B evaluacnich kritérii v zacatku, MAS
prilis ormal n prlstup OPZ pouze formalné OPZ, nulova predstava o vytvoreni vnitfniho pfedpisu pro
eévaluaci skute¢ném rozvoji uzemi evaluaci a jeho dodrzovani
- A MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE
OPERACNI : o =X, PRO: MG 24
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Nenaplnéni PR OPZ MAS bude animovat a
Nizky zajem o vyzvy MAS Do PR OPZ se nebudou pin’ " podnécovat subjekty v izemi, | MAS/zadatel
37 oy vid 1y , sankce z RO, zastaveni B B BB “ , L B}
z PR OPZ hlasit zadni Zadatelé ., , aby byly Zadatelé motivovani é
rozvoje Uzemi L
k projektm.
Nedostate¢ny dopad 1. Hodnotit nastaveni kriterii zda
projektd MAS a Zadatell zabezpecuji napInéni indikatord
v PR OPZ na cile SCLLD a . . . Yy
potieby Uzemi Projekty Zadatel(i v PR OPZ Pvr'OJe’th’zadateIuv . 2. Dostevltecn.e propagovat MAS/zadatel
38 . . . nepfispivaji dostatec¢né c A CA moZnosti podpory }
nejsou inovativni K rozvoii regionu e
Jiree 3. Podporovat nastaveni
projektl Zadatell k naplnéni
kritérii
PFilis uzké omezeni 1. Dostate¢né objemné
realizace na PROPZ a animovat procesy LEADER a
zanedbani napliovani mistni subjekty
. s Napliova
ostatnlcffl souvisejicich ap n(l)v,any budou pouze 2. Usilovat o projekty a
cilt SCLLD indikatory PR OPZ a . L L . ‘
, - . | Nedojde k rozvoji regionu spoluprdci mimo projekty MAS/Zadatel
39 ostatni opatreni v oblasti i c B CB ‘ . . S .
o iy jako celku ZadatelU — nositel MAS a jiné é
budou realizovana v nizsi
mire 3. Podporovat projektovou
¢innost a fizeni a spolupraci
v regionu k naplnéni vsech cill
SCLLD
Nedodrzeni souvisejicich Konzultace MAS s 7adateli a RO
pravnich predpisi a OPZ, peclivé projektové fizeni a
pravidel Zadateli dostatecné zjistovani informaci
(kvallf!lfac,e prac?vnlku OhroZzeni realizace Neefektivni napliovani PR prOJektovveho mana.zera.v "
40 socialnich sluzeb, L. C B CB Jednoduse a srozumitelné Ptijemce
. , R projektli z PR OPZ OPZ . ..
zafazeni do krajské sité koncipované vyzvy MAS.
podporovanych Zajisténi zretelné propagace
sluzeb,...) strategie a vyhlasovanych vyzev
MAS
i & MINISTERSTVO
OPERACNI EVROPSKA UNIE 4 oA
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Na spolecné cesté krajem ovoce a piskovce

Podchlumi

Pfekryv aktivit s jinymi
aktivitami financovanymi
41 z jinych zdroji

Ohrozeni realizace
projektd z PR OPZ

Neefektivni naplfiovani PR
OPZ a nekoncepéni prace
v tématech PR OPZ v

uzemi

CB

Konzultace MAS s fidicim
organem OPZ, i s dalSimi
subjekty (Utad prace, Krajsky
urad,...)

MAS

Vysledky analyzy rizik

Rizika projektu jsou zpracovdna v Registru rizik ve formé prehledné tabulky vyse a shrnuta tabulkou pod timto odstavcem. Lze shrnout zavér konstatovanim,
Ze na Uspéch kazdého projektu v PR OPZ v dobé jeho realizace a dokonéeni ma vliv celd fada faktorU. Rizika mohou nastat v jakékoli fazi realizace PR OPZ, ale
pravdépodobnost jejich vyskytu je v drtivé vétsiné nizka (42 x; stfedni pouze 18x a vysoka pouze 2x). Pokud rizika nastanou, maji dopad na SCLLD nejcastéji
stfedni (31 x), vysoky 12x a nizky 19x. Proto je duleZité rizika fidit, prlibézné vyhodnocovat a mit zpracovany krizovy plan. Ze souhrnu podle tabulky rizik ale
mulzeme konstatovat, Ze nejzavaznéjsich rizik bylo vyhodnoceno pouze 5, stfednich 24 a nizkd 33. S ohledem na uvedené skutecnosti lze zhodnotit, Ze

rizikovost Gspésné realizace SCLLD je mala, rizikiim lze pfedchazet a MAS zna opatieni pro jejich Feseni.

Tabulka 7 Souhrn vysledkd analyzy rizik v tabulce rizik

Skoda/dopad
Prst A B C
A 0
B 11 5
C 13 21 7

TECHNICKA

OPERACNI
I PROGRAM
POMOC

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ
INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI

A MINISTERSTVO
&.}’ PRO MISTNI
ROzVOJ CR
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