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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS MAS Podchlumi, z.s. je zhodnoceni
dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na turovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP*.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova €ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operaéni program Technologie a aplikace

- Operaéni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.6?)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni €innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladl dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorp&ni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za uCelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatkl a prevence nevyc&erpani alokace
v jednotlivych Programovych rdmcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cill a ¢erpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v Uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. v€asnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
mélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, navrh doporuceni (opatieni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni ¢ast evaluace)

MAS Podchlumi, z.s. provadi hodnoceni internich procest a postupl realizace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim kli€ovych zjiténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
azkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno
Ing. Katefina Burianova pracovnice MAS
Ing. Petra BareSova pracovnice MAS
Ing. Tereza Subrtova Vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

wagvewv s

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych Einnosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé ¢innosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro€ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osveédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat I1épe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se ndm dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym ¢innostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro¢ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cCinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, klicové negativni skuteénosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
Zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané €innosti,

- Osobu/orgéan odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznami* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy 2z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvdm MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnik( MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku &. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (ti. napf. Intemi postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

4 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napr. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupl
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihat)

2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzédani RO)

3) Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni
prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihit)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislu$ného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuéeni pro zmény na
Kli¢ova pozitiva Klicova negativa MAS (odpovédny
organ/osoba)

Vysoké mira autonomie
Znamena zvysené naroky
na interni kontrolu a
odbornou kapacitu. Nebyla
provedena kontrola IP po
realizaci nékolika vyzev,
aby se ovéfilo, ze postihuje
v8echny situace, které

Vv praxi nastaly.

Absence externi kontroly
IP.

Zavést systematickou interni
kontrolu IP a textu vyzvy pfed
schvalenim Radou MAS.
Provadét ro¢ni formalni revizi
IP.

Odpovédnost: vedouci
pracovnik pro realizaci SCLLD /
projektovy manazer PR.

MAS pfevzala plnou
odpovédnost za pfipravu
vyzev a aplikaci internich
postupd.

IP vychazeji ze zkuSenosti
z pfedchoziho obdobi a
byly po prvnich vyzvach
stabilizovany.

Harmonogram vyzev je
nastavovan odpovédné dle |Realizace harmonogramu
absorpCni kapacity uzemi, |je zavisla na skute¢né

Systematizovat pfedvyzvovou
praci s potencialnimi Zadateli
(monitoring pfipravenosti,

nejzazSich terminu pFipravenosti projektu . ; .
) N ., ; potvrzeni stavu projektové
realizace a financnich v Uzemi. . S
o, N L dokumentace, intenzivni
milnikd. Nékteré vyzvy IROP o A
. - . konzultace pfed vyhlasenim
Harmonogram je probéhly bez podanych . < .

N N ] vyzvy). Odpovédnost:
transparentné komunikovan | zadosti (IROP). oKtV ser PR
obcim. projektovy manazer PR.

Implementaci SCLLD zajiStuje

stabilni, odborné zdatny, ale
Lhaty stanovené MAS pocetné limitovany tym (3
nebyly pfekroCeny. Lhuty Realizace SCLLD je pracovnici). Pfestoze procesy
pro zasilani dokumentace | koncentrovana na 3 probihaji plynule, MAS si je
RO byla dusledné pracovniky. védoma rizika personalni
dodrzovana. PFi personalni zméné muze | koncentrace agendy. Jako
Systematicka evidence dojit ke kratkodobému preventivni opatfeni je proto
termind a promyslené oslabeni kontinuity trvale udrzovana vysoka mira
planovani jednani organt | administrace. vzéjemné zastupitelnosti a
zajistuji procesni stabilitu. sdileni dokumentace, coz

zajistuje plnéni milnika i pfi
zvy$eném administrativnim




tlaku nebo pfipadnych
personalnich obménach.
Odpovédnost: vedouci
pracovnik pro realizaci SCLLD.

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvéleni pfislusnym
organem MAS), vé. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

3) Provadeéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prﬂbéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazti, dostupnost informaci, konzultace dotazl
s RO/CRR/API)

5) Prijem projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS dle internich postupt
pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich listt)

7) Priprava a predavani podkladi ¢lenum hodnoticiho (vybérového) organu MAS

8) Vécné hodnoceni na MAS (VvE. napf. zpracovani zavéreéného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS (v¢. pfedavani podkladu,
zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho orgadnu MAS)

10) Vydéavéani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru
se schvélenou SCLLD

11) Informovéni Zadatelt o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru
na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (pfehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych
zamerd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyfizovani prezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)

14) Predavani zdznam(® po ukondeni vybéru projektovych / podnikatelskych zameri
na RO (v¢. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuéeni pro zmény na
Kli¢ova pozitiva Klicova negativa MAS (odpovédny
organ/osoba)

Vyzvy MAS jsou pIné v
souladu s nadfazenymi
vyzvami RO.

Po vytvoreni systému
dokumentace doslo k
vyraznému zefektivnéni
pfipravy dalSich vyzev.

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vsech predioZenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.



MAS aktivné fidi absorp&ni
kapacitu tzemi (telefonické
konzultace, prazkumy pred
stanovenim alokaci, aviza
vyzev, rozcestnik dotaci
KHK/Chytry region, emaily
potencialnim zadatelim o
vyhlaSenych vyzvach,
facebook). Vyzvy na
vzdélavani jsou
konzultovany s fediteli i

v rdmci projektu MAP.

Realizace harmonogramu
vyzev je zavisla na
skute€né pfipravenosti
projektd v uzemi, kterou
MAS nemlze pIné ovlivnit;
muze dochazet k vyzvam s
nizkym poctem zadosti
nebo k nutnosti Gprav
terminu.

PokraCovat v aktivnim zjiStovani
pripravenosti projektl pred
vyhlagenim vyzev a pribézné
vyhodnocovat absorpéni
kapacitu tzemi.

Odpovédnost: projektovy
manazer PR / vedouci
pracovnik SCLLD

Hodnoatici kritéria jsou
nastavena s cilem
spravedInosti a
nediskriminace,
projednavana s vybérovou
komisi a reflektuji zpétnou
vazbu a potfeby z tzemi.

Nastaveni hodnoticich
kritérii je dle zkuSenosti

z minulosti v Gzemi citlivé
téma a muze vytvaret riziko
zpochybnéni objektivity a
transparentnosti vybéru
projektu.

Transparentné komunikovat
principy nastaveni kritérii a
jejich vazbu na SCLLD; pfed
vyhlasenim vyzvy jasné
vysvétlovat ucel kritérii a
pozadovanych podkladu.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR, Rada MAS

Proces vécného hodnoceni
a vybéru projektu je
stabilni, bez sporu, bez
pfezkuma a s plnym
respektem k poradi dle
bodového hodnoceni.

Proces realizace je
personalné koncentrovany
(3 pracovnici realizace
SCLLD).

Zajistovat zastupitelnost
pracovniku realizace SCLLD a
sdileni agendy mezi
projektovymi manazery.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR / Rada MAS

MAS reaguje na prubéh
Cerpani a upravuje
hodnotici kritéria v
navaznosti na dalSi fazi
alokace.

U Casti zadatelu bez externi
odborné podpory maze byt
kvalita projektovych
podkladd nizsi, coz zvySuje
naro¢nost administrace.

PokraCovat v metodické
podpofe Zadatell pfi pFipravé
projektd. Odpovédnost:
projektovy manazer PR

Informovani zadatelu
probiha bezprostifedné po
jednotlivych fazich a je
transparentni (kontrolni
listy, zvefejfiovani
vysledku).

U &asti ¢lenl vybéroveé
komise dochazi k neucasti
na hodnoceni z kapacitnich
dlvodul (nezaslani
kontrolniho listu), coz muze
ovlivnit sektorové vyvazeni
organu a vyzaduje
zvySenou organizacni
pozornost.

Prabézné vyhodnocovat aktivitu
¢lenl vybérové komise a pfi
opakované neucasti zvazit
personalni ooménu nebo
posileni zastoupeni
soukromého sektoru.
Odpovédnost: Rada MAS

E’Fedévénl’ dokumentace
RO probiha ve lhltach, bez
vraceni €i prodleni.

Zmeény vyzev nebyly vzdy
komunikovany ve stejném
rozsahu jako jejich
vyhlaseni.

Nastavit jednotny postup
komunikace zmén vyzev (web +
mailing relevantnim subjektdm).
Odpovédnost: projektovy
manazer PR

3. Proces: Podpora zadatelU/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS

3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
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4) Komunikace s pfijemci v priibéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora Zadatell/pFijemct pfi podani Zadosti o dotaci
arealizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Kli¢ova pozitiva

Klicova negativa

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba)

Stézejnim dokumentem je
Vyjadieni MAS, kde MAS
dasledné kontroluje soulad
relevantnich parametra.
MAS vytvofila pro tento
ucel svyj interni kontrolni
list, ktery reflektuje
kontrolované udaje ve
vztahu k MAS v kontrolnim
list& RO. Nebyl
zaznamenan pfipad
odmitnuti podpisu Zadosti.

Mezi schvalenym
projektovym zamérem MAS
a ,ostrou* Zadosti v MS21+
dochazi pouze k ojedinélym
formalnim odchylkam
(terminy, &astky), které je
nutné zachytit v ramci
kontroly souladu v internim
kontrolnim listé MAS.

Zachovat daslednou kontrolu
detailti pfed podpisem zadosti
pomoci kontrolniho listu MAS.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR

Proces podpisu zadosti v
MS21+ je organizacné
jasné nastaven (role, piné
moci, metodické vedeni
Zadateld).

Termin pro podani zadosti
stanoveny ve Vyjadfeni
MAS nebyl nikdy
prekroéen.

Proces je zavisly na
spravném nastaveni roli a
pinych moci v MS21+.

Pfi nespravném nastaveni
muze vzniknout ¢asova
tisen pred finalizaci zadosti.

Zachovat v€asnou kontrolu
nastaveni roli a plnych moci v
systému pred finalizaci zadosti
a pribézné informovat Zadatele
0 postupu.

Odpovédnost: projektovy
manazer PR

Zadosti 0 zménu projektu
jsou ojedinélé a pfevazné
formalni.

Nebyl zaznamenan pfipad
zmeény posouzené jako
nesoulad se SCLLD.

MAS aktivné komunikuje s
pfijemci béhem realizace
projektd a kontroluje
naplnéni vécnych kritérii,
vCetné propagace MAS,
ktera byla soucCasti
bodového hodnoceni.

NejCastéji se fesi posuny
terminu realizace.

Cast pFijemcu Fesi
podminky ukonceni
projektu az v pozdé&jsi fazi,
coz muze vytvaret Casovy
tlak.

PInéni milnikd Cerpani je
zavislé na v€asné aktivité
pFijemcu.

Pokracovat v prabézném
pfipominani kli¢ovych termind
realizace a v€as komunikovat
pozZadavky souvisejici s milniky
Cerpani.

Odpovédnost: projektovy
manazer PR / vedouci
pracovnik SCLLD

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumentu z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS
3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, vc¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS
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4
: s potencialnimi Zadateli
5)
6)
organem MAS

Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

Komunikace s nadfazenymi organy pri pfipravé a vyhlasovani vyzev
Priprava projektt spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvysSim

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Klicova pozitiva

Klicova negativa

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

P¥i pfipravé vyzev SP SZP
MAS vychazi z formulafa v
Portalu farmare - jsou jasné
strukturované a
pfednastavené; minimalizuji
riziko chyb. Proces je Casové
predvidatelny a MAS si
harmonogram nastavuje dle
svych kapacit.

Riziko chyby spociva
zejména v detailnim
nastaveni preferencnich
kritérii (formulace,
bodové skaly, zdroj
ovéreni), které musi byt
jednoznacné a objektivhé
kontrolovatelné.

Zachovat duslednou kontrolu
formulace preferenénich kritérii
a zdroju ovéreni pred
predlozenim RO.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

Vyzvy jsou pfipravovany na
zakladé potfeb uzemi.
Proces schvalovani Radou
MAS je plynuly, bez vraceni
vyzev k pfepracovani.

Proces je zavisly na
kvalitni pfipravé podkladu
projektovym manazZerem.
Personalni zména by
mohla doCasné ovlivnit
plynulost.

Zachovat standardizovanou
strukturu podkladd a zajistit
zastupitelnost projektového
manazera.

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

Interni postupy byly
zpracovany dobrovolné nad
ramec povinnosti a vychézeji
z metodik a zkuSenosti z
minulého obdobi; jsou funkéni
a zvefejnéné.

Interni postupy nejsou
kontrolovany nadifazenym
organem; odpovédnost
za jejich aktualnost nese
piné MAS.

Prubézné sledovat zmény
pravidel RO a v pfipadé potfeby
aktualizovat interni postupy.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP / vedouci
pracovnik SCLLD

Ke kazdé vyzvé jsou
organizovany seminare dle
jednotlivych Fichi; MAS
aktivné komunikuje s obcemi,
mikroregionem a vyuziva vice
komunikacnich kanald.

Siteni informaci je
Caste€né zavislé na
aktivité obci; socialni sité
nejsou zatim
systematicky vyuzivany.

Posilit vyuzivani socialnich siti
a zachovat spolupréaci s obcemi
a mikroregionem (je ¢lenem
MAS) pfi Sifeni informaci.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

Komunikace s RO (SZIF) je
prehledna, reakéni Ihaty
pfimérené.

Vraceni dokumentu se tykalo
pouze drobnych formalnich
Uprav — nikdy nebyla
neschvalena celd vyzva.

Proces je formalné
zavisly na schvaleni RO
pfed vyhlaSenim vyzvy;
pFipadné vraceni
dokumentd muaze ovlivnit
harmonogram.

Zachovat duslednou kontrolu
formularu pred predlozenim
RO. Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

Moznost realizace projektu
spoluprace byla zachovana pfi
tvorbé programového ramce -
alokace byla vy¢lenéna 500
tis. KE.

Moznost realizace
projektu spoluprace byla
zachovana pfi tvorbé
programového ramce -
alokace byla vyc¢lenéna
500 tis. K¢.

Projekt spoluprace nebyl
realizovan a nebyl o néj

v Uzemi ani zdjem. MAS
aktivné hledala vhodny zamér,
ale nakonec vyhodnotila jako
efektivnéjsi pro uzemi,
pFesunout alokaci do jinych
fichi, kde ma uzemi absorpcni
kapacitu. Jeho pfiprava je
administrativné naro¢na a
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vyzaduje koordinaci vice
subjektu.

5.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prpbéh, mnoZstvi dotazu, sloZitost dotazli, dostupnost informaci, konzultace dotazii
s RO/SZIF)

ViyhlaSovéni vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev

Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené
formy komunikace)

Priprava a pfedavani podkladt ¢lenium hodnoticiho (vybérového) organu, predani
podkladi (zaznamy)

Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (vé. napfr. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu
v PR SP SZP

Uverejriovani zéznamu (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,
zapisy z jednani organt MAS atp.)

Informovani Zadatelt o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni
a vybéru projektu

Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hraninich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokument( k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci
v PR SP SZP na MAS

Klicova pozitiva

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba MAS)

Klicova negativa

MAS realizuje intenzivni
systém konzultaci (desitky

Vysoka mira konzultaci
predstavuje znacneé kapacitni

konzultaci na vyzvu osobné,
emailem, telefonicky), v€etné
predbézného projednani
projektu se SZIF, coz
vyrazné snizuje chybovost
Zadosti. Informace jsou
pfedavany vc€as a
srozumitelné.

zatizeni kancelare MAS,
obzvlast v poslednich dnech
pfed ukoncenim vyzvy, kdyz
néktefi zadatelé nechavaji
pfipravu zadosti az na
posledni dny, ackoli byli
informovani o v€asné
pFipravé.

Pribézné vyhodnocovat
kapacitni vytizeni kancelare
v obdobi vyzev a planovat
harmonogram s rezervou.
Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD

Vyzvy nejsou béhem béhu
meéneény.

Proces vyhlaSovani v Portalu
farmafre je stabilni a
technicky bezproblémovy.

Pfipadna chyba ve vyzvé by
vyzadovala jeji stazeni a
opétovné vyhlaseni.

Zachovat dlslednou kontrolu
vyzvy pfed jejim vyhlaSenim.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

VétSina nedostatku je
odchycena pfed registraci
ZoD.

Zadna zadost nebyla
vyfazena na urovni MAS z

Riziko spociva v Zadostech
zpracovanych externimi
agenturami a v moznych
technickych vypadcich

Systematicky upozorniovat
Zadatele na riziko podani v
poslednich dnech a zachovat
prfedbéznou kontrolu zadosti.
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administrativnich ddvodu.
Probiha kontrola ,¢tyf o&i*
druhym pracovnikem MAS.

Portalu farmare pfi podani v
poslednich dnech Ihaty.

Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

Proces vécného hodnoceni
je stabilni, bez sporli a bez
prfezkumu; kritéria jsou
objektivné dolozitelna.

Inovativnost a pfidana
hodnota jsou hodnoceny
kvalitativné; jejich
kvantifikace by byla obtizné
objektivhé méfitelna.

Zachovat kvalitativni
posuzovani inovativnosti, aby
nedochéazelo k formalnimu
bodovani obtizné méfitelnych
aspektu.

Odpovédnost: Rada MAS /
projektovy manazer PR SP
SZP

Informovani zadatelll probiha
bezprostredné,
standardizované a
transparentné.

Dokumenty jsou
zvefejnovany bez prodlev a
jsou pro Zadatele
srozumitelné.

Proces je administrativné
zavisly na kapacité kancelare
MAS.

Zaijistit zastupitelnost pfi
kliCovych administrativnich
ukonech.

Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD.

Alokace byla zatim
dostacujici.

Postup feseni hranicnich
projektld je predem jasné
stanoven formou Formulare
zpusob vybérl projektu na
MAS — uvadi se zde pravidla
pro Vybérovou komisi,
postup pfi shodném poétu
dosud nepodpofeny zadatel,
3. realizace v obci s niZ§im
poctem obyvatel), jak se fesi
vybér projektd (Rada vs.
Valna hromada), dale je také
zaskrtnuty mozny pfesun
alokace v ramci vyzvy (ANO)
i podpora hrani¢niho projektu
(ANO). Kritéria jsou vhodn4,
jednoznacna a odpovidaji
zkuSenostem z minulosti a
také potfebam uzemi a
preferencim MAS, proto
pravidla nemame potfebu
ménit.

V budoucich vyzvach Ize
ocekavat tlak na alokaci a
citlivost rozhodovani.

Realisticky planovat alokace
a transparentné aplikovat
pravidla vybéru.
Odpovédnost: Rada MAS /
projektovy manazer PR SP
SZP.

Dokumentace je predavana
SZIF ve Ihitach.

Proces je zvladnuty a bez
zasadnich problému.

Proces nésledné kontroly a
finalni vyhodnoceni je pIné
v kompetenci SZIF.

Zachovat duslednou kontrolu
rizikovych pfiloh pfed
predanim na SZIF.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP

Inovativnost a pfidana
hodnota — Zadatelé jsou
motivovani pfimo jiz na
prvotnim Skoleni pro
Zadatele, kde jsou jim
prezentovany pfiklady a
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potfebné informace. MAS se
fidi podklady ze SZIF
(prezentace, nejCastéjsi
chyby a dotazy) a takto je to
predavano i zadatellim

v MAS. V Zadostech
motivujeme zadatele, aby
vzdy byly tyto ¢asti popsany,
pfipadné jim pomuzeme

s formulaci.

6. Proces: Podpora Zadatelli/piijemcit pri podani Zadosti o dotaci a realizaci projektu

v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace/podpora Zadatelii pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové

fizeni)

2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZadavk( SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s prijemci v pridbéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatelt apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihutach administrace (napr.

k predkladani priloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, v&. jejich priloh

ve vztahu

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci
arealizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicova pozitiva

Klicova negativa

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba)

MAS poskytuje intenzivni
metodickou podporu Zadatelim
pfi podavani zadosti o dotaci,
cenovém marketingu a vybéru
dodavateld.

Seminafe a osobni konzultace
vyrazné snizuji chybovost.

Dobréa praxe MAS:

e Pfimy nakup — kontrolujeme
kompletni dokumentaci

e Cenovy marketing —
apelujeme na Zadatele, aby
si perfektné stanovili
parametry pofizovaného
vystupu a témi parametry
oslovili 3 dodavatele. Tim
se zamezi riziko
nekompatibilnich nabidek.
To je nejvétsi riziko - tfi
porovnatelné cenové
nabidky.

o Vybérové fizeni -
poskytujeme metodiku
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vydanou SZIFem,
sdélujeme, jak maji
postupovat, jaké potfebuji
pFilohy. Kvuli slozitosti
doporucujeme Zadatellm
vzit si firmu. Spravnost
provedeni VR nechavame
na RO, my jen kontrolujeme
kompletnost pfiloh, ale
nejdeme do detailU.

e Nawebu MAS mame
zvefejnéné dokumenty
k formam vybérovému
fizeni, hliddme rezim VR a
individualné kazdému
zadateli zasilame potifebné
pFilohy.

MAS aktivhé pomaha pfi
doplfiovani zadosti dle
pozadavkl SZIF a pfedchazi
tak opakovanym vyzvam k
doplnéni.

Komunikace s pfijemci béhem
realizace projektu je oteviena a
kontinualni.

MAS funguije jako prvni
kontaktni misto.

Administrace hlaseni o
zménach je stabilni a tyka se
pfevazné formalnich Uprav
termind.

MAS systematicky sleduje Ihaty
(ZoD, ZoP, zmény) a pfijemce
na né predem upozorfuje.

Prijemci nékdy nedodrzuji
interni terminy pro
predlozeni podkladd k

Zadosti o platbu vagi MAS.

Posilit preventivni
komunikaci a jasné vymezit
interni terminy MAS jako
zavazné pracovni [hity.
Odpovédnost: projektovy
manazer PR SP SZP.

Kontrola Zadosti o platbu je
didsledna a minimalizuje
vraceni ze strany SZIF.

Kontrola ZoP je
administrativné a ¢asové
naroc¢na (vice dodavatelu,
kontrola technickych
parametr(, publicita,
soulad faktur a vystup().

Zohlednit naro¢nost této faze
pfi planovani kapacit
kancelare a posilit prevenci
chyb (zejména publicita a
technické parametry).
Odpovédnost: vedouci
pracovnik SCLLD /
projektovy manazer PR SP
SZP.

ZoP — aktivni pFistup MAS
/projektovy manazer pro SP
SZP/ s Zadateli. Je to
nastavené vzdy tak, Zze
Zadatelé konzultuji podobu ZoP
nejprve emailem s MAS,
provedou se opravy, odsouhlasi
si spravnost a teprve finalni

PFi kumulaci Zadosti o
platbu a nedodrzovani
internich Ihut ze strany
pFijemct vznika kapacitni
tlak na kancelar MAS,
zejména v obdobi vysSi
koncentrace realizovanych
projektu. Jedinkrat se

Systematicky planovat
kapacity kancelaie v
obdobich oekavané
kumulace ZoP a aktivné Fidit
harmonogramy realizace
projektu. Odpovédnost:
vedouci pracovnik SCLLD.
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verze se nahrava do Portalu

farmare. Zamezi se chybovosti.

Vraceni ZoP ze strany SZIF je
ojedinélé a nesouvisi s
pochybenim MAS.

stalo, Ze ZoP nebyla

zkontrolovana, protoze ji
pfijemce posilal uplné na
posledni chvili, kdy ji MAS

stihla uz jen podepsat.

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

MAS v programovém obdobi 2021-2027 nerealizovala programovy ramec OP ZP z dGvodu
absence absorp¢ni kapacity v Uzemi a tedy nepodani tohoto ramce. Proces 7 je tedy pro

MAS nerelevantni.

8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)
2) Priprava informacnich ¢lankdy/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)
3) Uvergjriovani na webu MAS (v jinych médiich)
4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadatel(i — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

KliCova pozitiva

Klicova negativa

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba)

MAS vyuziva vice
komunikacnich kanald (web,
zpravodaj MAS, zpravodaje
obci, Facebook, Instagram,
osobni komunikace, jednéni
starostu).

Neni systematicky
sledovana efektivita
komunikacnich
kanald (navstévnost
webu, dosah
sdéleni).

Provéfit moznost zakladniho
sledovani navstévnosti webu a
vyhodnocovéani dosahu
komunikace.

Odpovédnost: pracovnik pro
komunikaci / vedouci pracovnik
SCLLD.

Socialni sité nejsou

\S/yit;\r:;ar“mk)r/o vyzvach i do komunikace na
b socialnich sitich.

“ . Odpovédnost: pracovnik pro
vyhlaSovanych Komunikaci
vyzev. '

Systematicky zahrnout informace o

Web MAS obsahuje komplexni
informace o &innosti MAS,
strategiich a projektech véetné
povinné publicity.

Zpravodaj MAS (cca 2x ro¢né)
systematicky shrnuje Cinnost a
realizované projekty.

MAS systematicky zjistuje
potfeby uzemi (zapojeni
komunity pfi tvorbé& SCLLD,
sbér zaméru 2022 a 2025,
pribézna komunikace).

Neexistuje formalné
zpracovany
komunikacni plan.

Zvazit zpracovani jednoduchého
ro¢niho komunika¢niho ramce
(kanaly, cilové skupiny, témata).
Pro druhou polovinu obdobi 2021-
2027 oslovit ,neaktivni“ obce.
Odpovédnost: vedouci pracovnik
SCLLD.
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Dlouhodoba pfitomnost MAS v
Gzemi (20 let) podporuje
informovanost a davéru.

U ¢&asti obci neni
komunikace aktivni;
nékteré zaméry se
objevuji az v pozdni
fazi pfipravy.

Pokracovat v aktivnim oslovovani
méné komunikujicich obci a
aktualizovat databazi kontaktu
potencialnich zadatel(.
Odpovédnost: projektovi manaZzefi
PR.

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS vramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy

a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Priprava Zadosti o dotaci z OP TP
2) Planovani nakladu na obdobi jednotlivych projektt
3) Administrace projekti MAS v OP TP (pfifazeni &innosti do kapitol rozpoctu)

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS — 9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Klicova pozitiva

Klicova negativa

Doporuceni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba)

Priprava zadosti o dotaci z OP
TP probih& bez komplikaci,
metodika je jasna a
administrativné pfimérena.
Komunikace s fidicim organem
bezproblémova.

Rizikem do budoucha
muze byt doCasna
diskontinuita financovani
pracovnich pozic pfi
navaznosti projektu.

Pribézné planovat
navaznost projektd a
personalni kapacity s
dostate¢nym Casovym
predstihem.
Odpovédnost: vedouci
pracovnik pro realizaci
SCLLD.

Alokace OP TP odpovida
realnym potfebam MAS a
umoziiuje stabilni realizaci
SCLLD.

Planovani nakladu je realistické
a nedochazi k pfesunim mezi
kapitolami ani problémdm s
cash-flow.

Administrace projektd OP TP je
diky zkuSenostem MAS stabilni
a efektivni.

10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Pfiprava a zpracovani SCLLD s vyuZitim $ablony MMR-ORP
2) Zapojovani verejnosti do pfipravy SCLLD 2021+
3) Zapojovani ¢lent organt MAS / ¢lent MAS / zajmovych skupin do pfipravy SCLLD

2021+

4) Priprava a zpracovani finan¢niho planu a planu indikatort
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5) Priprava PR IROP

6) Priprava PR OP TAK
7) Priprava PR SP SZP
8) Priprava PR OPZ+
9) Priprava PR OP ZP

Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Klicova pozitiva

Klicova negativa

Doporuéeni pro zmény na
MAS (odpovédny
organ/osoba)

Pfiprava SCLLD probihala
systematicky dle Sablony MMR-
ORP a s vyuzitim zkuSenosti z
pfedchoziho programového
obdobi. Sablona MMR byla
srozumitelna, navodna a
ucelena, proto byla skvélym
podkladem pro pfipravu
koncepcni ¢asti SCLLD. Se
zpracovanim nam pomahala
externi firma a my se mohli
vénovat mapovani uzemi
(dotazniky, analyzy a prizkumy
obcim, podnikatelim,
ob&anlm, valné hromadé,
neziskovkam, obéanim, ale i
Mikroregionu Podchlumi,
individualni rozhovory (v€etné
moznosti pfipominkovani)

Nelze plné zachytit
vSechny potencialni
projektové zaméry a
zpétnou vazbu k potfebam
a problémim ve 42 obcich;
nékteré obce reaguji az v
pozdé;jsi fazi pfipravy
projektu a nékteré se
nezapojuji do mapovani
vubec.

Pokragovat v pravidelném
mapovani absorpcni
kapacity a aktivni
komunikaci s méné aktivnimi
obcemi.

Odpovédnost: vedouci
pracovnik pro realizaci
SCLLD.

Zapojeni vefejnosti bylo
realizovano kombinaci
komunitnich projednani,
pracovnich skupin a sbéru
projektovych zaméru. Tyto
aktivity umoznily MAS
priabézné mapovat absorpcni
kapacitu uzemi a zohlednit ji pfi
nastaveni programovych ramc
i finan¢niho planu strategie.

V nékterych oblastech
podpory se projevil previs
poptavky nad dostupnou
alokaci (napf. hasici v
ramci IROP).

Pfi budoucim prerozdélovani
alokaci nadale vychazet z
aktualnich dat o absorpéni
kapacité a z projednani v
organech MAS.
Odpovédnost: Valna
hromada / Rada MAS.

Rozdéleni alokaci vychazelo z
realné absorpcni kapacity
Uzemi a bylo v prabé&hu
realizace strategie pribézné
aktualizovano na zakladé
noveho mapovani potfeb
tzemi.

MAS dlouhodobé
komunikuje se vSemi
obcemi v Uzemi, pfesto se
ukazuje, Ze €ast obci se do
vyzev SCLLD dosud
aktivné nezapojila a
nevystupuje jako zadatel.
Tyto obce Ize vnimat jako
tzv. ,bila mista“ realizace
SCLLD. Nejde nutné o
nedostatek absorpéni
kapacity, ale spiSe o
rozdilnou miru
pfipravenosti,

Ve druhé poloviné
programoveho obdobi cilené
oslovit méné aktivni obce,
oVéfit jejich projektové
potfeby a nabidnout jim
individualni konzultaci k
moznostem zapojeni do
vyzev MAS.
Odpovédnost: vedouci
pracovnik pro realizaci
SCLLD.
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informovanosti, investi¢ni
aktivity nebo
administrativni kapacity
jednotlivych obci.

PFi budouci pfipravé
strategie dusledné
Programovy ramec OP ZP | vyhodnocovat reélny zajem
nebyl realizovan z dlivodu | o jednotlivé programové

Programové ramce (IROP, OP
TAK, SP SZP, OPZ+) byly
pfipraveny realisticky a
odpovidaly potfebam uzemt;

) nedostate¢né absorp&ni ramce a jejich
strategie byla nastavena tak, . e L e
.2 - " . | kapacity projektu v této administrativni naro¢nost.
aby umoznila efektivni erpani . + . .
oblasti. Odpovédnost: vedouci

prostfedkl v jednotlivych

oblastech podpory. pracovnik pro realizaci

SCLLD / organy MAS.

Zavér Oblasti | — Procesni zajisténi realizace SCLLD

Realizace SCLLD na MAS probih&a v programovém obdobi 2021-2027 procesné stabilnim a
metodicky zvladnutym zplsobem. Nastavené postupy vychazeji ze zkuSenosti z pfedchoziho
obdobi a v praxi nezplUsobuji systémové problémy. Procesy pfipravy vyzev, hodnoceni a
vybéru projektd i nasledné administrace probihaji bez pfezkumu, spori a bez zasadnich
pochybeni.

Silnou strankou MAS je zejména dlsledna metodicka podpora zadatel(, kontrola projektd pred
jejich pfedanim fidicim organim a transparentni zverejfiovani vysledkd vybérovych procesu.
Vybérové procesy jsou stabilni a respektuji stanovena pravidla i vazbu na SCLLD. MAS
zaroven aktivné pracuje s informacemi z Uzemi a pfi nastavovani vyzev i alokaci zohledruje
absorpéni kapacitu uzemi.

V ramci PR SP SZP je patrna vyznamna metodicka role MAS pfi pfiprave projekta i pfi kontrole
zadosti o platbu, ktera predstavuje administrativné nejnaro¢néjsi ¢ast implementace strategie.

Identifikovana rizika nespocivaji v kvalité nastaveni procesu, ale predevsSim v kapacitni
naro¢nosti jejich realizace. Implementaci SCLLD zajiStuji tfi pracovnici kancelaife MAS,
pfi¢emz pfi kumulaci administrativné naro¢nych fazi (zejména kontrol Zadosti o podporu a
zadosti o platbu SP SZP) mlze vznikat zvySeny Casovy tlak.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD na MAS probiha bez zasadnich procesnich
nedostatk(. Procesni nastaveni je stabilni, transparentni a odpovida pozadavkim fidicich
organd. | pfes kapacitni limit tfi pracovniku je plynulost implementace a plnéni milnikl strategie
plné garantovano diky zavedenému systému vzajemné zastupitelnosti a dislednému sdileni
veSkeré agendy i dokumentace. Do dalSi &asti programového obdobi zUstava ukolem
pokracovani v systematickém mapovani potfeb Uzemi. DalSi vyzvou do budoucna je
rovnomeérné zapojeni vSech obci uzemi MAS do pfipravy projektovych zaméra.
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkovéa
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam Uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této ¢asti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pfi€iny pfipadného neplnéni cill
¢i indikatord. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cildm SCLLD, potfebam uzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupt a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporuéeni k Upravé Programovych ramca
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v izemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cilu strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahovéa analyza dokumentt a zaznam( MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 11 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachéazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatfeni/Fichi nizSi nebo vyss$i nez alokace dané
Programovych ramc(? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milnik{ a jaké
byly kliCové aspekty ne/uspéchu
(tj. ne/dosazeni milnik{)?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v uzemi
pusobnosti MAS potencialni zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosazené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramci s indikatorovym planem indikator(
vystupl a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a proc¢)?

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncepéni Casti
SCLLD?

11.3 Jsou finan&ni prostfedky
na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

[1.3.1) Co pfinaSi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramci?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

11.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektt prfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v Gzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v rdmci vyzev MAS inovace, tj. nova
feseni v mistnim kontextu?

[1.5.4) Prinasi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 12 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluac¢ni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

11.7 Dochazi k napInéni cilt
strategie jako celku?

X

X

[1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramc()?

[1.7.2) Jsou v Gzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalSi aktivity
pfispivajici k naplfovani cild SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramc(?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti

avysledky realizace SCLLD

I — Vystupy

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamd — jejich zpracovani: obsahova
realizaci evaluacnich rozhovorl s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcl, osloveni,

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaCnich rozhovori a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 1.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

1.
analyza, pfiprava pro
domluveni termina rozhovord) —
2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —»
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhil na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachézi a je
potreba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO II.1:

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogram( vyzev
v jednotlivych PR,

» Zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provést upravu (alokace,
rozSifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy® kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech vISKP21+" / Portalu farmarfe (projekty
pfedlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje pfehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverfejiiuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektti pfedlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.

24



Tabulka 13 Pokrok v realizaci SCLLD - prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k,31. 12. 2025 Pocet vyhlasenych
probihal probihala oFt)draE)vbélzialiooD byly projekty vyzev MAS, do
PR pFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
%adosti na FNaP, VH, kontrola/zoz | VydanPA%)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokoncene9 ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 1 12 6 19
SP SZP 0 0 0 4 0 4
OP TAK 0 0 0 8 0 8
OP ZP NR
CELKEM 0 | 0 1 24 | 6 31

Tabulka 14 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Planované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvéaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

MAS Podchlumi vy€lenila alokaci v programovém ramci SP SZP na projekty spoluprace, ale
nakonec nebyl realizovan a nebyl o n&j v izemi ani zjem.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

I1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpoveéd:

Programovy ramec IROP

MAS pfi pfipravé vyzev pribézné mapuje absorpéni kapacitu Uzemi a pfipravenost
projektovych zaméru prostfednictvim komunikace s obcemi, podnikateli a dalSimi
potencialnimi zadateli. Informace o pfipravovanych projektech jsou zjiStovany zejména
prostfednictvim telefonickych konzultaci, individualnich jednani a prazkumu projektovych
zamérl v uzemi. Tyto informace jsou nasledné vyuzZivany pfi nastaveni alokaci vyzev a
jejich tematického zaméreni.

V ramci IROP byl zajem Zadatelt obecné vysoky a ve vétSiné vyzev byly pfedlozeny
projektové zameéry odpovidajici dostupné alokaci. Previs projektovych zamért nad alokaci
vyzvy byl zaznamenan pouze v oblasti podpory vybaveni jednotek SDH (opatfeni Hasici).

Soucasné se v nékolika vyzvach objevila situace, kdy nebyla podana Zadna projektova
zadost. Do 31. 12. 2025 se jednalo celkem o 6 vyhlasenych vyzev IROP bez podanych
projektd. Jednalo se o:

8 Vetné projektli, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydéan nebyl (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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- Vzdélavani-MS - zadatel dlouho chystal projektovou dokumentaci a nakonec kvli
vysokému rozpoc¢tu vyuzil individualni vyzvu. | dalsi Skolky nakonec kvUli napf.
podminkam pfijatelnosti (min. kapacita) od zaméru odstoupily.

- Kultura-pamatky 3x — Zadatelé v pribéhu pfipravy Zadosti zjistili, Ze jejich zamér
nemuze byt podpofeny z divodu napf. nezpUsobilosti nékterych vydaju (pozemek
pod pamatkou bylo dfive nutné mit zapsany také jako kulturni pamatku), pfilis
nizké alokace (oproti vysokému usili pro vypracovani slozité zadosti o dotaci) nebo
chtéli vyuzit jednodussi dotaéni program). Tyto pfipady souvisely zejména s
aktualni pfipravenosti projektt v Gzemi nebo s kapacitami potencialnich zadatelt a
pozdrzenim projektd z rdznych davodu, pfipadné s ¢asovou naroc¢nosti pfipravy
projektd v danych tematickych oblastech.

MAS na tuto situaci reagovala pribéznym mapovanim projektovych zaméru v uzemi a
naslednym pfizptisobovanim harmonogramu a zaméreni dalSich vyzev podle pfipravenosti
projektd, aby byla alokace vyuzivana v oblastech s realnou absorpéni kapacitou.
Rozdéleni navy3ené 30% alokace byla pravé takto pferozdélovana. Presto Ize
konstatovat, ze vétSina vyzev byla vyuzita a alokace IROP byla v izemi postupné
Cerpana.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK byl zajem podnikatelského sektoru stabilni a ve vSech vyhlasenych
vyzvach byly podany projektové Zadosti. Projekty byly postupné realizovany a ¢ast z nich
byla k datu evaluace jiz proplacena, dalsi projekty jsou ve fazi realizace. Nastaveni vyzev i
alokaci odpovidalo absorpéni kapacité podnikatelského prostfedi v izemi MAS.

Programovy ramec SP SZP

Také v ramci SP SZP byl zajem zadatell stabilni a ve vyhlasenych vyzvach byly
predlozeny projektové zadosti. Vyzvy byly pfipravovany na zakladé pfedchoziho mapovani
projektovych zaméru v Uzemi a zaméfeny na oblasti, ve kterych existovala realna
poptavka po podpofe. Nastaveni alokaci vyzev tak odpovidalo absorpéni kapacité uzemi.

Celkové zhodnoceni

Celkové Ize konstatovat, ze MAS nastavovala vyzvy s ohledem na pfipravenost
projektovych zaméru v Uzemi. Pfestoze se v nékterych jednotlivych vyzvach (zejména v
ramci IROP) projevil nedostatek pfipravenych projektu, vétSina vyzev byla vyuZzita a v
tematické oblasti Hasici byl naopak zaznamenan previs poptavky nad dostupnou alokaci.
Nastaveni vyzev a jejich alokaci tak Ize hodnotit jako odpovidajici absorpcni kapacité
uzemi MAS.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik( a jaké byly klicové
divody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:
PR IROP

Podminka milniku:
Dosahnout k 30. 9. 2025 minimalné 24,4 % z astky odpovidajici 70 % pfidélené alokace
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MAS v PR IROP v zaregistrovanych zadostech o platbu (puvodné byl milnik stanoven k
30. 6. 2025, nasledné byl Fidicim organem posunut na 30. 9. 2025).

Dosazena hodnota MAS:

MAS stanoveny financni milnik splnila a vyrazné prekrocila. K 30. 9. 2025 byly v
projektech realizovanych prostfednictvim PR IROP pFedloZzeny Zadosti o platbu v objemu
19 383 536,68 K&, coz predstavuje 47,4 % z pozadované hodnoty. MAS doséhla hodnoty
témér dvojnasobku pozadovaného milniku.

Klicové faktory uspéchu:

pribézné vyhlaSovani vyzev podle pfipravenosti projektovych zaméra v izemi,
aktivni komunikace MAS s potencialnimi Zadateli (zejména obcemi),

pribézné mapovani absorpéni kapacity Uzemi a pfipravenosti projektd,
metodicka podpora zadatell pfi pfipravé projektl a jejich realizaci,

aktivni komunikace MAS s prijemci béhem realizace projektl, zejména v
souvislosti s podavanim zadosti o platbu.

Na zakladé spInéni finan¢niho milniku byla MAS nasledné pfidélena bonusova alokace
predstavujici zbyvajicich 30 % alokace PR IROP, ktera byla rozdélena mezi MAS, které
milnik splnily.

PR OP TAK

Podminka milniku:
k 31. 3. 2025 dosahnout minimalné 70 % prvotni alokace MAS v PR OP TAK v pravnich
aktech.

Dosazena hodnota MAS:

MAS stanoveny finan&ni milnik splnila. Projekty podpofené v prvni vyzvé OP TAK byly k
danému datu v pIném rozsahu v pravnich aktech, coz predstavovalo 100 % prvotni
alokace MAS v tomto programovém ramci.

Klicové faktory uspéchu:

e v€asné vyhlaseni vyzvy,
e pfipravenost projektovych zaméru podnikatelského sektoru,
e prabézna komunikace MAS s potencialnimi zadateli,
e metodicka podpora MAS pfi pfipravé projektu.
PR SP SZP

Podminka milniku:
Do 31. 12. 2025 vyhlasit vyzvy alespori na 50 % alokace PR SP SZP a sou€asné
zazavazkovat minimalné 5 % alokace MAS v tomto programovém ramci.

Dosazena hodnota MAS:

Celkova alokace PR SP SZP ¢inila 17 770 000 Ké. Do konce roku 2025 MAS vyhlasila tfi
vyzvy v celkové alokaci 18 700 000 K¢ (vyzva €. 1 —7 000 000 K¢, vyzva €. 2 — 1 500 000
K¢, vyzva €. 3 — 10 200 000 K¢), coz piedstavuje 105,2 % alokace programového
rdmce. Vyzvy byly vyhlaSeny v objemu mirné pfevysujicim alokaci programového ramce,
coz je bézny postup umoznujici efektivni vyuziti alokace v pfipadé odpadnuti projekt
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nebo vzniku Uspor. Podminka vyhladeni vyzev alespor na 50 % alokace byla tedy vyrazné
prekrocena.

Soucasné byly v ramci téchto vyzev vybrany projekty a uzavieny dohody o poskytnuti
dotace v celkovém objemu 15 621 514 K¢, coz predstavuje 87,9 % alokace PR SP SZP.
Pozadavek zazavazkovani minimalné 5 % alokace byl tedy rovnéz vyrazné prekrocen.

Klicové faktory uspéchu:

pribézna pfiprava vyzev na zakladé mapovani absorp¢ni kapacity uzemi,

aktivni komunikace MAS s potencialnimi zadateli a organizace seminard k vyzvam,
intenzivni individualni konzultace projektovych zaméru,

pribézna metodicka podpora Zadatelll pfi pfipravé zadosti o dotaci.

Diky témto aktivitam byl zajistén dostatecny zajem Zadatel a plynula administrace
projektd v ramci PR SP SZP.

Celkové zhodnoceni

MAS splnila finanéni milniky ve vSech relevantnich programovych ramcich (IROP, OP TAK
a PR SP SZP). Uspé&sné pInéni milnikt bylo dosaZeno zejména diky priibéZnému mapovani
absorpcni kapacity uzemi, aktivni komunikaci s potencialnimi Zadateli a metodické podpofe
pfi pfipravé projektd. MAS zaroven flexibilné reagovala na pfipravenost projektd v uzemi a
pfizplisobovala harmonogram vyzev tak, aby byla alokace jednotlivych programovych
ramcu efektivné vyuzivana.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z &astky odpovidajici
IROP 70 % ptidélené alokace MAS v PR IROP 47,40 %

v zaregistrovanych Zadostech o platbu

vyhlaseno 105,2 % alokace
(18 700 000 K¢),
zazavazkovano 87,9 %
alokace (15 621 514 K¢)

31. 12. 2025 - vyhlaseny vyzvy min. na 50 %
SP SZP alokace a zazavazkovano min. 5 % alokace
dané MAS v PR SP SZP

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

0,
OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech 100 %
OP ZP Nerelevantni — PR OP ZP nerealizovan
OPZ+ Nerelevantni

11.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS dlouhodobé sleduje absorp&ni kapacitu Uzemi prostifednictvim pribézné komunikace
s obcemi, podnikateli a dalSimi aktéry uzemi, individualnich konzultaci projektovych
zaméru a cilenych pruzkumu projektovych zamérl v zemi. Mapovani potfeb probéhlo jak
pfi pfiprave strategie SCLLD, tak opakované v pribéhu jeji implementace (napf. v roce
2022 a v roce 2025 pfi rozhodovani o rozdéleni zbyvajici ¢asti alokace v jednotlivych
programovych rdmcich).

Z dostupnych informaci o realizovanych i pfipravovanych projektech Ize konstatovat, ze v
uzemi MAS existuje dostatecny okruh potencialnich zadatel pro vétSinu opatieni a fichi
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jednotlivych programovych ramcu. Absorpcni kapacita zemi je pfitom v nékterych
oblastech podpory vyrazné vyssi nez disponibilni alokace programovych ramc, coz
potvrzuje i sbér projektovych zamérl realizovany v pribéhu implementace strategie.

Soucasné je tfeba zohlednit, Ze v Uzemi MAS se nachazi 42 obci a ne vSechny obce
pribézné sdili své investicni zameéry. Nékteré projekty se proto objevuji az v pozdéjsi fazi
pfipravy nebo tésné pred vyhlasenim vyzvy. MAS se tuto skuteCnost snazi eliminovat
pribéznou komunikaci s obcemi a pravidelnym mapovanim projektovych zamér(.

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti MAS neidentifikovala opatfeni €i fiche s realnym
rizikem nedoCerpani alokace. V pfipadé zmény absorpéni kapacity uzemi je MAS
pfipravena reagovat Upravou harmonogramu vyzev nebo pfizplsobenim alokaci v dalSich
vyzvach po zméné SCLLD.

PR IROP

V programovém ramci IROP pracovala MAS do konce roku 2025 s prvni ¢asti alokace ve
vySi 70 % celkové alokace programového ramce. Tato ¢ast alokace byla rozdélena mezi
jednotlivé oblasti podpory jiz pfi schvalovani SCLLD v roce 2022. V prtibéhu implementace
strategie MAS prubézné sledovala absorpéni kapacitu Uzemi a pfipravenost projektd v
jednotlivych oblastech podpory.

Po splnéni finanéniho milniku a uvolnéni zbyvajici ¢asti alokace (30 %) provedla MAS
nové mapovani projektovych zaméra v izemi. Sbér zamérl realizovany v roce 2025
identifikoval celkem 47 projektovych zaméra v celkovém objemu priblizné 102 mil. K¢,
coz vyrazné prevySovalo disponibilni alokaci programového ramce urcenou k rozdéleni pro
dalSi obdobi (cca 23,9 mil. KE). Tento nepomér potvrzuje velmi vysokou absorpéni
kapacitu Gzemi v ramci podporovanych aktivit IROP.

Na zakladé téchto informaci pfipravila Rada MAS navrh nového rozdéleni zbyvajici ¢asti
alokace, ktery nasledné Valna hromada MAS dne 4. 12. 2025 upravila a schvalila.
Kancelaf MAS podala zménu SCLLD s témito zménami v lednu 2026.

Rozdéleni zbyvajicich finanénich prostfedku proto jiz neodpovidalo puvodnimu rozdéleni
alokace z roku 2022, ale reflektovalo aktualni absorpéni kapacitu Uzemi a pfipravenost
projektu v jednotlivych oblastech podpory. NejvySsi poptavka byla zaznamenana zejména
v oblasti podpory vybaveni jednotek pozarni ochrany, kde se dlouhodobé projevuje
zvySeny zajem obci o podporu projekta.

Tento postup umoznil MAS flexibilné reagovat na aktuaini potfeby uzemi a zvysit
pravdépodobnost plného vyuZziti alokace programového ramce.

Na zakladé dostupnych informaci o realizovanych i pfipravovanych projektech MAS
neidentifikovala zadnou oblast podpory s redlnym rizikem nedocerpani alokace.
Naopak Ize konstatovat, ze absorpCni kapacita uzemi v ramci programového ramce IROP
dlouhodobé prevysuje disponibilni alokaci.

PR OP TAK

V tomto programovém ramci se podafilo alokaci vyCerpat pomérné rychle, coz potvrzuje
existenci stabilni absorpéni kapacity mezi podnikatelskymi subjekty v uzemi. Na zakladé
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zajmu zadatelu byla MAS pfidélena i dodate¢na alokace, ktera byla rovnéz uspésné
vyuzita.

PR SP SZP

Alokace PR SP SZP byla mezi jednotlivé fiche rozdélena pfiblizné rovnomérné (Fiche 4 —
8 872 660 K¢, Fiche 5 — 8 897 340 K&). Fiche 4 je zamé&fena predevsim na podnikatelské
subjekty a zemédélce (mira podpory 50 %), Fiche 5 na projekty obci (mira podpory 70 %).
Dosavadni pribéh vyzev do konce roku 2025 potvrzuje stabilni zajem Zadatell v obou
fichich a dostatecnou absorp&ni kapacitu Uzemi. PFevis projektt se objevil pouze
vyjime€né (v ramci prvni vyzvy), jinak alokace jednotlivych vyzev odpovidala realnému
poctu projektovych zamérl v Uzemi. Pfipravené projektové zaméry identifikované v uzemi
zaroven naznaduji pokracujici zajem zadatelu i pro nasledujici vyzvy planované v roce
2026.

Je vsak tfeba zohlednit, Ze v uzemi MAS se nachazi 42 obci a ne vSechny obce prubézné
sdili své investiCni zaméry. Nékteré projekty se proto objevuji az v pozdéjsi fazi pfipravy
nebo tésné pred vyhlasenim vyzvy. MAS se tuto skutecnost snazi eliminovat pribéznou
komunikaci s obcemi a pravidelnym mapovanim projektovych zamér(. Nékteré obce
vubec ve vyzvach MAS nezadaji a vznikaji tak ,bila mista“ realizace strategie (zadatelé

Z 26 obci zadali, ve zbyvajicich 16 obcich nikoli).

Obrazek 1 Mapa ,,bilych mist“ — obce, ve kterych se (ne)realizovaly projekty z vyzev MAS Podchlumi

@ obce s realizovanymi projekty z vyzev MAS
obce s nerealizovanymi projekty z vyzev MAS

Trebihost

h
2 Lukavec ’
Sarovcova u Hofice /

Horice

Cerekvice

nad BY?I

Bristany

&

Na zakladé dostupnych informaci o realizovanych i pfipravovanych projektech Ize
konstatovat, Ze absorp¢€ni kapacita uzemi MAS je pro sou¢asné nastaveni programovych
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ramcl dostatecna a MAS v souc€asné dobé neidentifikovala opatfeni &i fiche s realnym
rizikem nedoCerpani alokace. V pfipadé zmény absorp&ni kapacity uzemi je MAS
pfipravena reagovat Upravou harmonogramu vyzev nebo pfizplsobenim alokaci v dalSich
vyzvach.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

K 31. 12. 2025 se realizace SCLLD MAS Podchlumi nachazela ve stabilni implementacni
fazi, kdy byly ve vSech programovych ramcich vyhlaseny vyzvy, probihala realizace projekt(
a soucasné dochazelo k postupnému docCerpavani alokaci podle absorpcni kapacity uzemi.
Soucasné MAS na konci roku 2025 vstoupila do dalsi faze implementace strategie, kdy po
spinéni finan¢nich milnikd dochazi k rozdéleni zbyvajici Casti alokace a k pFipravé
navazujicich vyzev v jednotlivych programovych ramcich.

PR IROP

Harmonogram vyzev v programovém ramci IROP byl v pribéhu realizace strategie
nékolikrat aktualizovan. Upravy se tykaly zejména posun( termin(i vyhlaeni nékterych
vyzev. Tyto zmény byly zplsobeny pfedevsim snahou MAS Iépe sladit vyhlaSovani vyzev
s aktualni pfipravenosti projektovych zameérl v Uzemi a s pribéhem Cerpani alokace v
jednotlivych oblastech podpory.

Harmonogram vyzev je vniman jako planovaci nastroj, ktery MAS priibézné aktualizuje
podle aktualni situace v uzemi. Pfes tyto Upravy se MAS dafilo vyzvy postupné vyhlaSovat
a zajistit plynulou realizaci programového ramce IROP.

MAS splnila finanéni milnik stanoveny Ridicim organem IROP. K 30. 9. 2025 dosahla
hodnoty 47,4 % alokace v zaregistrovanych zadostech o platbu, coz vyrazné pfekrocilo
pozadovany milnik ve vySi 24,4 %. Diky splnéni tohoto milniku byla MAS pfidélena
zbyvajici ¢ast alokace (30 %).

V navaznosti na nové mapovani projektovych zaméru v uzemi provedla MAS upravu
rozdéleni zbyvajici ¢asti alokace mezi jednotlivé oblasti podpory. Na zakladé navrhu Rady
MAS Valna hromada MAS dne 4. 12. 2025 upravila a schvalila nové rozdéleni
alokace, které reflektovalo aktualni absorpéni kapacitu uzemi.

NejvysSi absorpéni kapacita byla identifikovana zejména v oblasti podpory vybaveni
jednotek pozarni ochrany, kde dlouhodobé prevysuje poptavka disponibilni alokaci.
Naopak v ostatnich oblastech podpory odpovida alokace pfiblizné realné pfipravenosti
projektd v uzemi.

Na zakladé dosavadnich zkudenosti MAS neni nutné ménit strukturu opatfeni
programoveho ramce IROP. Rozdéleni alokace mezi oblasti podpory bylo v roce 2025
aktualizovano rozhodnutim Valné hromady MAS na zakladé aktualniho mapovani
absorp¢éni kapacity uzemi. MAS bude i nadale pribézné sledovat pfipravenost
projektovych zaméru v Uzemi a v pfipadé potfeby mize navrhnout dalSi upravy rozdéleni
alokace prostfednictvim pfislusnych organd MAS.
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PR OP TAK

VyhlaSovani vyzev v programovém ramci OP TAK probihalo v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev. Harmonogram vyzev byl schvalovan Radou MAS a priibézné
aktualizovan podle aktualniho stavu ¢erpani alokace a zajmu zadatel(.

Prvni vyzva byla vyhlasena v roce 2023 a umoznila podpofit prvni projekty
podnikatelskych subjektu v uzemi. DalSi vyzvy byly vyhlaSovany postupné v roce 2025 tak,
aby bylo mozné vyuzit zbyvajici alokaci programového ramce a reagovat na pokracujici
zajem zadatelU.

Casové rozvrzeni vyzev odpovidalo planovanému harmonogramu a nedochazelo k
vyznamnym zpozdénim pfi jejich vyhlaSovani. Harmonogram vyzev byl vyuzivan jako
planovaci nastroj a MAS jej v pfipadé potfeby aktualizovala tak, aby reflektoval aktualni
stav Cerpani alokace.

Diky tomuto postupu se podafilo postupné vyuzit celou alokaci programového ramce a
splnit finan¢ni milnik stanoveny Ridicim organem OP TAK.

Finanéni milnik stanoveny Ridicim organem OP TAK ve vysi 70 % alokace byl spinén s
vyraznou rezervou, protoZe do stanoveného terminu byly v pravnich aktech projekty
pokryvajici celou alokaci programového ramce.

Programovy ramec OP TAK obsahuje pouze jedno opatfeni zaméfené na podporu
technologického rozvoje podnikd, proto nebylo nutné provadét zmény ve struktufe opatreni
ani pfesuny alokaci.

PR SP SZP

Vyhlasovani vyzev v programovém ramci SP SZP probihalo v souladu s planovanym
harmonogramem vyzev. MAS vyhlasila do konce roku 2025 tfi vyzvy v celkové alokaci
18,7 mil. K¢, coz predstavuje vice nez 100 % alokace programového ramce (17,77 mil.
K&). VyhlaSovani vyzev nad ramec alokace je béZznou praxi, ktera umozriuje zohlednit
pripadné uspory projektl nebo odstoupeni nékterych zadatelu.

Soucasné bylo k 31. 12. 2025 zazavazkovano pfiblizné 15,6 mil. K&, coz pfedstavuje
priblizné 88 % alokace programového ramce a vyrazné prekracuje pozadovany milnik ve
vySi 5 %.

Absorpcni kapacita je v obou realizovanych fichich stabilni a odpovida nastavené alokaci.
V soucasné dobé MAS neidentifikuje fiche s rizikem nedocerpani alokace.

SHRNUTI:

MAS v pribéhu realizace strategie aktivné fidila absorp&ni kapacitu uzemi. VyhlaSovani
vyzev, jejich €asovani i rozdéleni alokaci bylo prubézné pfizpusobovano pfipravenosti
projektovych zaméru a aktualnim potfebam uzemi.

PfestoZe celkova absorpéni kapacita uzemi MAS je dostate€na, zapojeni jednotlivych obci
neni rovnomérné. Cast obci se do vyzev SCLLD dosud nezapojila jako Zadatel, a Ize ji proto
vnimat jako tzv. ,bila mista“ realizace strategie. Tato skuteCnost neohrozuje Cerpani alokace
jako celku, ale predstavuje podnét pro cilengj$i animacéni a konzultacni Cinnost MAS ve
druhé poloviné programového obdobi.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.) zarealizaci

(do kdy) do "

porucéeni
PokraCovat v pribézném mapovani absorpC€ni kapacity uzemi | prabézné | kancelai MAS /
a pripravenosti projektovych zaméra pred vyhlasovanim vyzev Rada MAS /
v jednotlivych programovych ramcich. Valna hromada

MAS

Pfi planovani harmonogramu vyzev nadale zohlednovat | pribézné | kancelaf MAS
pfipravenost projektd v Uzemi a v pfipadé potieby
harmonogram vyzev operativné upravovat.

V pfipadé vyznamnych zmén absorpcni kapacity uzemi nebo | prubézné | kancelar MAS /

vyvoje projektovych zaméru pfipravit navrh pfipadné Upravy Rada MAS
rozdéleni alokaci mezi opatfenimi a predlozit jej organiim MAS

k projednéni.
EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi

Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatord (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2;

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort

vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcu,
navrhnout potfebné uUpravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostiednictvim tohoto hodnoceni,

vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpo€atku nastaveny cilové hodnoty indikator(
aziskat uzite€né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkll, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroj informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zdznamy:

Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatori) — Zalozka
Indikatory

Zadosti o zménu (ke zmé&né hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
oproblémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
casti Zpravy

Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Koncep¢ni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Evaluacni rozhovory s pfijemci
Syntéza poznatku
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Tabulka MAS 1: Piehled napliovani monitorovacich indikatorti PR IROP k 31. 12. 2025

NAZEV Zrealizovan \;}/:éitli
Opatfeni | AKTIVITY ) Cilova | é projekty | Pinéni PR | Prolekty _ o | Proiekty | cp) kEM
PROGRA Kaéd v Stav Riziko KOMENTAR z 2 A
programo - L . L hodnota k IROP k N s « - PN .. .| (novéacilova
P MOVEHO | indikato Nazev indikatoru realizaci | indika | nedosaz NAPLNOVANI navyseni
vého P PR 31.12.2025 | 31.12.2025 . . < hodnota PR
. RAMCE / ru (70% toru eni INDIKATORU 30%
ramce = IROP (70% (%) IROP po
OPATREN alokace) alokace L
: alokace) navyseni 30
| CLLD
% alokace)
MI souvisi s
Pocet nehod na km prabéz 726001, ktery je
726011 | komunikace s realizovanym 12 4,07 34% 0,67 | né sledovat | naplfiovan 0,500 5,24
D.1.1 bezpeénostnim opatfenim pinéni pribézné a je bez
Bezpectnda rizika.
doprava Délka komunikace s pribsz | Projextbude
726001 | realizovanym 274 129 47% | 149,000 | né - 300,000 578,00
\ . . . . | rizika ledna 2026, tedy Ml
IROP - bezpecnostnim opatfenim plnéni e -
je témér spinén.
POPRAVA Fetal LAvElEln nerele | nereleva
761201 | specializované cyklistické 0 0 0 0 . . 0 0,00
: vantni | ntni
cyklodopra infrastruktury za rok
va - Podpofena specializovana nerele | nereleva
NEPODPO Ll cyklisticka infrastruktura Y v v O vantni | ntni g GHLe
RENA — —
764010 Parkovaci mista pro jizdni 0 0 0 0 nerele; ner,eleva 0 0,00
kola vantni | ntni
Pocet obyvatel, ktefi maji prib&s Projekt bude
444011 | Pristup k nové nebo 1933 415 21% 321 | né sledovat | ukoncen do konce 300 1036,00
modernizované zelené ., ledna 2026, tedy Ml
. 9 plnéni PR -
infrastrukture je téméF spinén.
D.3.3 plvodné
IROP - | Odolnosta Objem retenénich nadrzi nerele | bez MEPEMEE [l
VEREJNA | adaptace 426001 ) Siti srazkové vod 0 0 0% 0,3 i | rizik naplnén jednim 0 0,30
PROSTRA na pro vyuziti srazkové vody vantni | rizika projektem v lednu
NSTVI Klimatické 2026.
zmény Ml se pfidaval do
Plocha podpofeného nerele | nereleva EININOIE I el 7
444101 | 7., , 0 0,218 NR 0,11 - - RO az v lednu 2026 0,108 0,44
verejného prostranstvi vantni | ntni

pfi zméné PR
IROP.
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Zelena infrastruktura

Projekt bude

. o ribéz .
444001 | Podparena pro jiné ucely 0,71 0,136 19% 0,3 ﬁéUbe sledovat | Ukoncen do konce 0,05 0,49
nez pfizpusobovani se pInéni ledna 2026, tedy Ml
zménam klimatu je témér splnén.
Pocet obyvatel, ktefi maji
prospéch z opatfeni na
437501 posileni ochrarvly . 0 0 NR 0 nerelg nerfaleva 0,00
obyvatelstva pfed hrozbami vantni | ntni
spojenymi se zménou
pozarni klimatu a novymi hrozbami
zbrojnice - Nové &i zodolnéné objekty nerele | nereleva
NEPODPO Ttz slouzici slozkam 1ZS ¢ L MR g vantni | ntni L0
RENY ——— —— =
Snizeni konecné spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR 0 e . 0,00
2 vantni | ntni
subjektu
Vefejné budovy s nizsi nerele | nereleva
LD energetickou naro¢nosti & e M o vantni | ntni tman
Pocet obyvatel, ktefi maji
c.2.2 proslpéch zhopatFeni na priibé? A Projekt bude
Jednotk posileni ochrany . ez ukonéen do konce
sboru g 437501 obyvatelstva pfed hrozbami 18087 13748 6% 16736 nle . . | rizika ledna 2026, tedy Ml 8000 38484,00
IROP - dobrovolny spojenymi se zménou pinent je témér spinén.
HASICG| | chhasicla klimatu a novymi hrozbami
bezpecnos | 5744, , | Pocet novych vécnych 2 2 100% o | SPInén | bez 2 4,00
t - pozarni prostfedku slozek 1ZS 0 rizika
technika 575401 Po<‘3et kus( nové techniky 1 4 400% 1 spinén b_e_z 4 9,00
slozek 1ZS o rizika
Pocet obyvatel, ktefi maji
prospéch z opatfeni na Alokace na aktivitu
posileni ochrany bez . umélé vodni nadrze
c.2.2 437501 obyvatelstva pfed hrozbami 18087 0 0% 0 plnéni riziko byla pfesunuta do 1000 1000,00
Jednotky spojenymi se zménou vyzev od r. 2026.
sboru klimatu a novymi hrozbami
dobrovolny Alokace na aktivitu
ch hasi¢l a umeélé vodni nadrze
bezpecénos byla pfesunuta do
t-umélé Pocet podpofenych bez vyzev od r. 2026.
vodni 575101 | umeélych zdroju pozarni 2 0 0% 0 In&ni riziko Tento odklad byl 1 1,00
nadrze vody P zplsoben
prioritizaci

akutnéjsich potreb
(hasigska technika).
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IROP -
VZDELAV
ANi

Pocet uzivateltl nové nebo

500401 | modemizované péce o déti 88 I1.5.5 0% 0|22 |yiziko 0,00
0 Inéni
c31 za rok P
Matefské Pocet podpofenvch kol &i b v PR IROP bylo do
Skoly + | 500002 | o0 Bt 2 0 0% 0 iy |riziko | 31122025, poté 0,00
détské vzaelavacicn zarizeni pineni zménou PR IROP
skupiny - Navvseni ; odstranéno. Nebyl
L ySeni kapacity o bez - ¢ g
PONDYPSRE 509011 | e dskolniho vzdélavani 15 0 0% O pingni | Miziko er‘;fcg'kzto"a”y 0,00
o] .
31.12.2025 Modernizovana €i bez Prol
, poté 509001 | rekonstruovana kapacita 50 0 0% 0 In&ni riziko 0,00
S predskolniho vzdélavani P
& Snizeni kone¢né spotreby
zruseno
323000 | energie u podpofenych 0 g | JEIElR | mErEEE 0,00
St vantni | ntni
Pocet uzivatelt novych
500501 | €D modernizovanych 420 0 0% 508 | °°Z | sledovat 400 908,00
vzdélavacich zafizeni za plnéni
rok
Pocet podpofenych $kol &i o bez L
500002 | 4slavacich zafizeni ! 0 0% 4 pingni | Sledovat | Ze 4 projektu byly 2 3 7,00
- v 2 proplaceny az v
Kapacita novych uéeben v bez dnoru 2026 a zbylé
509021 g:gsgrr]?:gch vzdélavacich 50 0 0% 96 pInéni sledovat dva jsou jests v 30 126,00
realizaci. Dle Ml
C.3.2 i Y C e \ ,
Zéldadni G modemizovanych uceben bez projektd by mély bit
$koly 509031 | |/ odnorenych y 125 0 0% 60| pineni | Sledovat plarllovane hogﬂr}oty 60 120,00
fekroCeny a Ml tim
vzdélavacich zafizenich 2ap|nény. y
Pocet modernizovanych o bez o
509041 odbornych ugeben 2 0 0% 0 plnéni riziko 2 2,00
509051 | o¢et novych odbornych 5 0 0% 4982 | sledovat 1 5,00
uceben plnéni
Snizeni konecné spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR 0 z 7 0,00
subjekt vantni | ntni
Skolni Pocet uzivatelll novych
druziny 500501 nebo modernizovanych 0 0 NR 0 nerele | nereleva 0.00
ékolni, vzdélavacich zafizeni za vantni | ntni ’
Kluby - rok
NEPODPO 500002 Pocet podporenych skol €i 0 0 NR 0 nerele | nereleva 0.00
RENO vzdélavacich zafizeni vantni | ntni ’
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Kapacita novych u¢eben v

509021 | podpofenych vzdélavacich 0 0 NR TEREE . | MEFE G 0,00
afizenich vantni | ntni
Kapacita rekonstruovanych
509031 ¢i modernizovanych uc¢eben 0 0 NR nerele | nereleva 0.00
v podporenych vantni | ntni ’
vzdélavacich zafizenich
Pocet modernizovanych nerele | nereleva
SO odbornych uéeben Y v A vantni | ntni B5Le
Pocet novych odbornych nerele | nereleva
20 uceben Y v hIx vantni | ntni L
Snizeni kone¢né spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR % p 0,00
subjektl vantni | ntni
Pocet uzivatell novych
554601 | N€RO modernizovanych 52 52 100% spinén | bez 75 127,00
zafizeni socialni péce za o] rizika
rok
554010 | POCet podporenych zazem 2 3 150% spinén | bez 3 6,00
pro sluzby a socialni praci o] rizika
Nova kapacita podporenych nerele | nereleva
554101 | zafizeni pobytovych 0 0 NR vantni | ntni 0 0,00
socialnich sluzeb
Rekonstruovana ¢i Pivodné planovany
modernizovana kapacita bez indikator gvéak y
C.1.1 | 554201 | podpofenych zafizeni 25 0 0% i | 1iZiko FdloZens proiokt 0 0,00
IROP - | Socialni pobytovych socidlnich P prediozene projekty
SOCIALNI | sluzby a sluzeb byly jiného typu.
SLUZBY | infrastruktu Rekonstruovana &i
ra modernizovana kapacita nerele | nereleva | Puvodné
554401 | podporenych zafizeni 0 52 NR i ; neplanovany 60 112,00
; o vantni | ntni Lo
nepobytovych socialnich indikéator.
sluzeb
Puvodné planovany
Nova kapacita podpofenych bez indikator, avSak z
554301 | zafizeni nepobytovych 32 0 0% In&ni riziko projektu Zadatel 15 15,00
socialnich sluzeb P odstoupil béhem
realizace.
Snizeni kone¢né spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR 2 . 0,00
vantni | ntni

subjektd
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IROP -
KULTURA

Pocet navstévniku

4 vyhlasené vyzvy,

1 projekt, ktery byl
910052 | podpofenych lokalit v oblasti 1000 0 0% bﬁ]zém, riziko nakonec stazen 2000 2000,00
kultury a cestovniho ruchu P Zadatelem b&hem
kontroly RO.
Indikator
aktualizovan do
B.3.1 Pocet revitalizovanych 0 bez . dalsich let, kdy byla
Kulturni 908021 pamatkovych objektt ! 0 0% pln&ni riziko posilena alokace 2 2,00
pamétky pro vétsi projekty
dle absorp¢ni
kapacity.
740010 | Parkovaci mista pro vozidla 0 0 NR nerelg nere leva 0,00
vantni | ntni
Snizeni kone¢né spotreby
323000 | energie u podporenych 0 0 NR nerelg nergleva 0,00
subjekt vantni | ntni
Pocet navstévnika
910052 | podpoFenych lokalit v oblasti 0 0 NR ngﬂﬁ gtenrl?'e"a 0,00
kultury a cestovniho ruchu
muzea- | 908101 | Poget podpofenych muzef 0 0 NR nerele | nereleva 0,00
NE;&%DO Pocet nové zpfistupnénych nerele | nereleva
907030 | a zefektivnénych podsbirek 0 0 NR - p 0,00
a fondu vantni | ntni
Snizeni kone¢né spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR z b 0,00
subjektl vantni | ntni
Pocet navatavniki tema Frolelly napineny.
910052 | podpofenych lokalit v oblasti 41317 34200 83% splnén | sledovat byla nizsi nez 1500 35700,00
B.3.2 kultury a cestovniho ruchu o] pFedpokladana.
Méstska a - .. N
obecni | 908201 | Focet podporenych 2 2 100% spinén | bez 1 3,00
muzea a knihoven o] rizika
obecnf Pocet nové zpfistupnénych spinén | bez
profesional | 907030 | a zefektivnénych podsbirek 2 2 100% op rizika 2,00
ni knihovny a fondd
Snizeni kone¢né spotreby nerele | nereleva
323000 | energie u podporenych 0 0 NR 2 . 0,00
vantni | ntni

subjektu
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IROP -
CESTOVNI
RUCH

doprovodn

ainfra Poget navstévnik( solnén | bez
(odpocivad | 910052 | podpofenych lokalit v oblasti 3000 7000 233% P - 7000,00
. o] rizika
la, soc. kultury a cestovniho ruchu
zafizeni,
fyzické
na\F/)irveIl(gnic Vybudovana nebo pribéz
hs gtémﬂ) 910301 | vybavena doprovodna 20 4 20% né sledovat i 0 4,00
y infrastruktura pro turismus pInéni Byly podany o
_ projekty s jinymi
PONDYP(?ORE V)v'/sgu pykln%i byly
predpokladané pfi
31.12.2025 £t P tvorbé PR IROP.
poté | 764010 Eg‘lra"o"ac' mista pro jizdni 2 0 0% Eﬁfém’ riziko 0,00
aktivita
zruSena
. Délka vybudované di el || el
turisticke 910401 | rekonstruované sité znaceni 0 0 NR mi | ninf 0 0,00
trasy - turistickych tras vanint | ntnt
NEPODPO Parkovaci mista pro jizdni nerele | nereleva
RENO 764010 R 0 0 NR A 0,00
B.3.3 Pocet navstévnika 2
Byly podan
Vefejnd | 910052 | podporenych lokalit v oblasti | 30000 0 0% O 11Zk0 | oo e g 30000|  30000,00
infrastruktu kultury a cestovniho ruchu P vystupy nez byly
ra « v . ¥ . v
e Pocet pofizenych o bez . predpokladané pfi
”drz'ge'“eh 305002 | formaénich systéma 1 0 0% pinéni | "2K® | {yorbs PR IROP. 1 1,00
cestovniho
ruchu -
navigacni 764010 Parkovaci mista pro jizdni 0 0 nerele | nereleva 0 0.00
systémy kola vantni | ntni 0
meést a
obci
TIC - Pocet navstévnika spinén | bez
PODPORE | 910052 | podpofenych lokalit v oblasti 7000 30000 429% P L 30000,00
p o] rizika
NY do kultury a cestovniho ruchu
31.12.2025
, poté Nova ¢i modernizovana splnén | bez
aktivita 910201 turisticka infocentra 1 1 100% o] rizika 1,00
zruSena
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Pocet navstévnika
910052 | podpoFenych lokalit v oblasti 0 NR e | ezl 0,00
’ vantni | ntni
: kultury a cestovniho ruchu
tu\rliz(tjiE; _ Vybudované nebo
vybavena doprovodna nerele | nereleva
NEF\I’DEC?\IDOPO SALYIEOn infrastruktura pro vodni a Y R vantni | ntni e
vodackou turistiku
Parkovaci mista pro jizdni nerele | nereleva
[ kola Y A vantni | ntni B5Le
Pocet navstévnika
| 910052 | podpofenych lokalit v oblasti 0 NR nerele | nereleva 0,00
parkovisté kultury a cestovniho ruchu vantni !
u atraktivit
CR - L . nerele | nereleva
NEPODPO 740010 | Parkovaci mista pro vozidla 0 NR vantni | ntni 0,00
RENO n ” I I
Parkovaci mista pro jizdni nerele | nereleva
S0 kola Y hIx vantni | ntni L

*zrealizované projekty vs. cilova hodnota IROP: spInéno (100%), téméF spinéno (nad

80%), prabézné pinéni (1-80%), bez pInéni (0%)

**zrealizované projekty
vs. cilova hodnota IROP

Stav indikatoru Pocet
splnéno
témér spinéno
pribézné plnéni 6
bez plnéni 19
nerelevantni 37
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Tabulka MAS 2: Piehled napliiovani monitorovacich indikatort PR OP TAK k 31. 12. 2025

Opatreni , . e Zrealizované G Projekty .
rogramoveého | Opatreni strategického ramce el NEHE e rojekty k 9P UK IS Y S XD
e P 9 indikatoru | indikatoru | PROP | 290N E 131.122025| . . |indikatoru* | nedosazeni**
TAK " (%)
Technologie A.1.1 Podnikani — Podniky rab&3né
pro MAS podminky pro vznik a rozvoj 101022 | podporfené 4 3 75% 4 plnéni bez rizika
(CLLD) MSP + Femesel a sluzeb granty P
Technologie A.1.1 Podnikani — Pocet temek
pro MAS podminky pro vznik a rozvoj 243010 | instalovanych 10 9 90% 10 spInéno bez rizika
(CLLD) MSP + femesel a sluzeb technologif P
Tabulka MAS 3: Pfrehled naplfiovani monitorovacich indikatorti PR SZP k 31. 12. 2025
Opatfeni |, teni Kéd Cilova | Zrealizované | FInéni PR _
programo TP I . T : SZP k Stav Riziko -
. strategické | indikat Nézev indikatoru hodnota | projekty k N . R Komentar
vého A 31.12.2025 | indikatoru* | nedosazeni
2 ho ramce oru PR SZP 31.12.2025
ramce (%)
Modernizace
zemédélskych podnik:
Podil zemédélskych
podniku Cerpajicich rOb&3NE
A.l.2 937102 | investi¢ni podporu na 0,124 0,06 489 | PTUDe: bez rizika
< N pInéni
Zemedélstvi restrukturalizaci a
- podminky modernizaci, v€etné
LEADER | provznik a podpory na u€inng&;jsi
rozvoj vyuzivani zdrojl
zemédeélsky Investi¢ni podpora pro Realizované projekty
ch subjektl odvétvi lesnictvi: 72 nebyly zaméfené na
943301 | Celkoveé investice 523,00 0 0% | bez pinéni | riziko lesnictvi, ackoli pri
v zajmu zlepSeni K& tvorbé PR SZP byla
vykonnosti odvétvi tato moznost oteviena.
lesnictvi Vyzva byla vyhlasena,
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ale zadny potencialni
zadatel se nepfihlasil
do tohoto zaméru, aby
byl indikator napinén.

935011

Propojeni evropského
venkova: Podil
venkovského
obyvatelstva, které
vyuziva vyhod lepSiho
pfistupu ke sluzbam a
infrastrukture
prostfednictvim
podpory poskytnuté v
rdmci SZP

0,216

0,154

71%

pribézné
pinéni

bez rizika

920251

Rozvoj hospodéafistvi
venkova: Pocet
venkovskych podnikd,
v€etné
biohospodarskych
podniku, erpajicich
na rozvoj podporu
poskytovanou v ramci
SZP

0%

bez plnéni

riziko

Vyzva byla vyhlasena,
indikator se tyk& F4, ale
zadny potencialni
Zadatel se nepfihlasil
do tohoto zaméru, aby
byl indikator naplnén.
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ODPOVEDI NA EVALUACNI PODOTAZKY

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledki v jednotlivych Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

Programovy ramec IROP

Na zakladé porovnani dosazenych hodnot indikatort k 31. 12. 2025 s cilovymi hodnotami
stanovenymi v Programovém ramci IROP |ze dle tabulky MAS vyse konstatovat
nasleduijici:

Z celkového poctu indikator evidovanych v tabulce MAS je 37 indikatort
nerelevantnich, protoze nebyly v ramci Programového ramce IROP planovany ani
naplhovany realizovanymi projekty.

Ze zbyvajicich 35 relevantnich indikatoru je:

e 10 indikatort spInéno — jde o projekty dokoncené v r. 2025 (opatfeni Hasici, Socialni
sluzby, Kultura, Cestovni ruch) — tedy indikatory bez rizika nedosazeni cilové
hodnoty.

e 6 indikator pribézné pIlnéno — jde o projekty z vyzev vyhlasenych v roce 2025,
které byly dokonCeny na zacatku roku 2026. Tyto indikatory je tfeba dale sledovat,
jejich dosazeni je vSak realné.

e 19 indikatort je k 31.12.2025 bez plnéni — jde o indikatory z aktivit, které budou
naplhovany vyzvami v roce 2026, z aktivit zruSenych zménou PR IROP v lednu 2026
(napk. vyzva na MS bez podanych projekt(), z projektd, od kterych Zadatelé
odstoupili, nebo z projektl v realizaci. V nékterych pfipadech se také ukazalo, ze
realizované projekty maji jiné vystupy, nez bylo pfedpokladano pfi tvorbé PR IROP.

U indikator bez pInéni je k 31. 12. 2025 riziko nedosazeni vysSi a je nutné jejich pInéni
dale sledovat v pribéhu realizace strategie, zejména ve vazbé na realizaci projektl a
pfipadné vyhlaSovani dalSich vyzev.

Soucasné vSak byla zménou Programového ramce IROP v lednu 2026 struktura
indikator( a jejich cilové hodnoty znovu vyhodnocena a doplanovana do konce realizace
SCLLD v navaznosti na navyseni alokace o dalSich 30 %.

Celkove Ize konstatovat, ze dosazené hodnoty indikator k 31. 12. 2025 odpovidaji fazi
implementace strategie. Cast projektl jiz byla dokon€ena, zatimco dalSi projekty jsou ve
fazi realizace nebo pfipravy.

Na zakladé provedené zmény Programového ramce IROP v roce 2026 neni v
soucasné fazi realizace strategie nutné provadét dalSi zmény cilovych hodnot
indikatoru.

Z celkového poctu 35 relevantnich indikatort je k 31. 12. 2025 jiz 10 spIlnéno (29 %), 6 je
prabézné plnéno (17 %) a 19 zatim bez pInéni (54 %). Nizké pInéni ¢asti indikatorl souvisi
predevSim s Easovym posunem mezi vybérem projektl a dosazenim jejich vécnych vystup,
pfipadné se zménami ve strukture projektll a Upravou Programového ramce IROP v lednu
2026. Realné naplnéni indikatort bude zaviset zejména na realizaci projektu v pfipravé a
na vyuziti navySené 30% alokace.
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Zjisténi z evaluanich rozhovort zaroven potvrzuji, Ze realizované projekty vedou k realnym
vystupim v Uzemi, coz podporuje pfedpoklad dosazeni cilovych hodnot indikatort v dalSich
fazich realizace strategie.

Programovy rdmec OP TAK

Na zakladé porovnani dosazenych hodnot indikator k 31. 12. 2025 s cilovymi hodnotami
stanovenymi v Programovém ramci OP TAK Ize konstatovat nasleduijici:

Programovy ramec OP TAK obsahuje dva indikatory vystupu.

Indikator 101022 Podniky podpoiené granty ma cilovou hodnotu 4. K 31. 12. 2025 byly
realizovany 3 projekty, coz predstavuje pInéni na Urovni 75 %. DalSi projekt je ve fazi
realizace, proto je indikator hodnocen jako pribézné plnény bez rizika nedosazeni cilové
hodnoty.

Indikator 243010 Pocet instalovanych technologii ma cilovou hodnotu 10. K 31. 12.
2025 bylo realizovano 9 projektu, coz pfedstavuje pInéni na urovni 90 %. DalSi projekt je
ve fazi realizace, proto je indikator hodnocen jako témér splnény bez rizika nedosazeni
cilové hodnoty.

Celkové Ize konstatovat, ze pInéni indikatord Programového ramce OP TAK odpovida
pribéhu realizace projektu. Oba indikatory vykazuji vysokou miru pInéni a pfi zapocteni
projektu v realizaci se predpoklada dosazeni nebo prekroceni cilovych hodnot do konce
programového obdobi.

Evaluacni rozhovory potvrzuji, Ze projekty pfinaseji konkrétni vysledky v oblasti
modernizace podniku, coz odpovida sledovanym indikatorGm a podporuje jejich
naplnéni. Na zakladé dosazenych hodnot indikatort a vyhledu jejich pInéni neni
nutné provadét zmény cilovych hodnot indikatorti v Programovém ramci OP TAK.

Programovy ramec SP SZP

Na zakladé porovnani dosazenych hodnot indikatort k 31. 12. 2025 s cilovymi hodnotami
stanovenymi v Programovém ramci SP SZP Ize konstatovat nasleduijici:

V Programovém ramci SP SZP jsou sledovany Ctyfi indikatory.

Indikator 937102 Modernizace zemédélskych podnikt: Podil zemédélskych podnika
dosahuje k 31. 12. 2025 hodnoty 0,06 z cilové hodnoty 0,124, coz pfedstavuje plnéni na
arovni 48 %. Indikator je hodnocen jako prabézné plnény bez rizika nedosazeni cilové
hodnoty.

Indikator 935011 Propojeni evropského venkova: Podil venkovského obyvatelstva
dosahuje k 31. 12. 2025 hodnoty 0,154 z cilové hodnoty 0,216, coz pfedstavuje plnéni na
arovni 71 %. Indikator je rovnéz hodnocen jako priibézné plnény bez rizika nedosazeni
cilové hodnoty.

U dvou indikatort (943301 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi: Celkové investice
v zajmu... a 920251 Rozvoj hospodarstvi venkova: Pocet venkovskych podnika...)
nebylo k 31. 12. 2025 dosaZeno Zadného plnéni. PfestoZe jsou tyto indikatory oznaéeny
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jako rizikové, protoZe se do vyhlasenych vyzev nepfihlasil zadny potencialni zadatel,
nepredstavuje tato skutecnost riziko pro MAS ve vztahu k pravidlim Ridiciho organu.

Vzhledem k tomu, Ze se neprokazal zajem o podporu v oblasti lesnictvi, MAS uzavira
moznost podpory této aktivity v daldich vyzvach. Programovy ramec SP SZP bude po
navySeni alokace upraven dle skute¢ného zajmu v uzemi a indikatory, které se vztahuji k
aktivitam bez absorpéni kapacity, budou v ramci zmény PR SP SZP vynulovany.

Z evaluacnich rozhovor( vyplyva, Ze u realizovanych projekti dochazi k realnym pfinostim
v Uzemi, coz potvrzuje relevanci indikatoru, a zaroven se potvrzuje absence zajmu v
nékterych oblastech bez pInéni.

Na zakladé dosazenych hodnot indikatord k 31. 12. 2025 Ize konstatovat, Ze ¢ast
indikatord Programového ramce SP SZP je pribézné naplfiovana prostrednictvim
realizovanych projektl a neni nutné jejich cilové hodnoty upravovat. U ¢asti indikatort
nebyl zaznamenan zajem potencialnich zadatelt a bude proto potfeba upravit jejich
hodnoty v ramci zmény Programového ramce SP SZP.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpoveéd:

Do 31. 12. 2025 MAS neupravovala cilové hodnoty indikatort prostfednictvim schvalené
zadosti o zménu strategie. V pribéhu roku 2025 v§ak MAS priibézné vyhodnocovala
plnéni indikatort ve vSech Programovych ramcich (IROP, OP TAK a SP SZP) a
pfipravovala podklady pro pfipadné upravy na zakladé skuteCného vyvoje realizace
strategie, struktury projektovych zaméru a absorp¢ni kapacity uzemi.

V pfipadé Programového ramce IROP MAS na podzim 2025 realizovala mapovani
absorp¢ni kapacity uzemi prostfednictvim sbéru projektovych zamérl. Na zakladé téchto
Zjisténi bylo dne 4. 12. 2025 na valné hromadé MAS schvaleno nové rozdéleni navySené
30% alokace mezi opatfeni SCLLD, aktualizace podporovanych aktivit a odpovidajici
Upravy indikatorové soustavy. Tyto kroky reagovaly zejména na skute¢ny zajem zadatel(,
zmeény ve struktufe projektl a potfebu efektivnéjSiho vyuziti alokace. Na zakladé tohoto
rozhodnuti MAS nasledné v lednu 2026 podala zadost o zménu Programového ramce
IROP, ve které byly upraveny nékteré indikatory a jejich cilové hodnoty a zohlednéno takeé
navySeni alokace o 30 %.

V Programovém ramci OP TAK nebyla do 31. 12. 2025 identifikovana potfeba uprav
cilovych hodnot indikatort. Dosazené hodnoty indikatord odpovidaly prubéhu realizace
projektu a pfi zapocteni projektu v realizaci se prfedpoklada jejich splnéni nebo prekroceni.

V Programovém ramci SP SZP bylo v prub&hu evaluace zjisténo, Ze u ¢asti indikatora
nebyla zaznamenana absorpéni kapacita Uzemi (napf. v oblasti lesnictvi nebo podpory
venkovskych podnik(). MAS proto identifikovala potfebu upravit strukturu podporovanych
aktivit a odpovidajicich indikator( v ndvaznosti na skute¢ny zajem potencialnich zadatelu.
Tyto upravy budou feSeny v ramci zmény Programového ramce SP SZP v dalSim obdobi
realizace strategie.

Celkové Ize konstatovat, ze MAS prabézné sledovala naplfiovani indikator( a pfipravovala
jejich pfipadné upravy na zakladé realného vyvoje projektové poptavky v uzemi. Samotné
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zmeény cilovych hodnot indikatort vSak byly realizovany az nasledné prostrednictvim
zadosti o zménu strategie podanych po 31. 12. 2025. Vyhodnoceni Uspésnosti této zmény
bude pfedmétem ex-post evaluace.

Zjisténi z evaluacnich rozhovorl zaroven neidentifikovala potfebu Uprav cilovych hodnot
indikator z pohledu pfijemcu, ktefi vnimaji projekty jako odpovidajici nastavenym cilim.

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

MAS prabézné sleduje naplfiovani vlastnich indikatord strategickych cil stanovenych v
Koncepéni ¢asti SCLLD. Tyto indikatory jsou definovany jako pocet aktivit pfispivajicich k
naplfiovani jednotlivych strategickych cili. Do hodnoceni jsou zapocitany aktivity
realizované MAS mimo vyzvy SCLLD, napfiklad vzdélavaci a osvétové akce, seminare,
metodicka podpora obci, regionalni a komunitni akce, projekty v oblasti vzdélavani nebo
aktivity zaméfené na energetické poradenstvi a podporu mistnich aktérd. Tyto aktivity
vychazeji ze zprav o realizaci integrované strategie a prehledu MAS o vécném pokroku
strategie. Nékteré akce se pravidelné opakuiji, ale do indikatoru jsou takové akce zapocitany
pouze jednou. Také aktivity v ramci MAP a OPZ nejsou zapocitany jednotlivé

K 31. 12. 2025 dosahuji hodnoty vlastnich indikatord nasledujiciho plnéni:

Strateaicky cil Cilova Dosazena | Plnéni k
SCLLIg y Nazev indikatoru Jednotka | hodnota | hodnotak |31.12.2025
indikatoru | 31.12.2025 (%)
A Konkurence- Egi?,t'gg\.'"t vedougich
schopnost y . pocet 20 17 85%
, p konkurenceschopnosti
Uzemi , .
Uzemi
B Image GUzemi PoCet avktlv!tlvedouglch . | pocCet 15 11 73%
ke zlepSeni image uzemi
C Socialni Pocet aktivit vedoucich
p . ke zlepSeni socialniho pocet 10 4 40%
zazemi X .
zazemi
D Dostupné, Pocdet aktivit vedoucich k
moc}erm a o dostupnemu, rr)odvernlmu podet 10 5 50%
environmentalné | a environmentalné
pfiznivé uzemi | pfiznivému uzemi

Strategicky cil A - Konkurenceschopnost izemi

V tomto cili se MAS Podchlumi dafi propojovat teorii s praxi, coz je v naSem regionu
klicové pro udrzeni mladych talentd. Nejde jen o pasivni podporu, ale o aktivni vytvareni

pfilezitosti.

« Kli¢ové dukazy: Uzka spoluprace s Hofickou VOS a SPS (vedeni absolventskych
praci, odborné praxe) vytvafi pfimy most mezi vzdélavanim a lokalnim trhem

prace.

e Networking: Seminafe pofadané ve spolupraci s Czechinvestem a API nejsou
jen ,prednaskami*, ale slouzi jako platforma pro pfimy kontakt mistnich podnikatel(
s narodnimi poskytovateli podpory, coz odbourava bariéru z ,velké administrativy“.
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o Lokalni ekonomika: Systematicka prezentace regionalnich produktt na
krajskych akcich posiluje odbytové cesty mistnich producentt bez nutnosti jejich
pfimého dotaéniho zatiZeni.

e Spolupréace: uzka pravidelna spoluprace s mistnimi aktéry (Mikroregion
Podchlumi, Krajska sit MAS, mésta a obce, KU KHK apod.

Strategicky cil B — Image Uuzemi

Zde MAS vystupuje v roli tvirce a strazce regionalni identity. Image Podchlumi nestavime
na billboardech, ale na autentickém prozitku. Aktivni i¢ast a spoluporadani regionalnich
a komunitnich akci (napf. v ramci Mikroregionu Podchlumi) slouzi jako hlavni kanal pro
budovani sounalezitosti obyvatel s uzemim. Tato ,mékka“ €innost zvySuje povédomi o
znacce regionu u navstévnikd, ale predevsim kultivuje vztah mistnich k jejich domovu, coz
je zakladni prevence vylidnovani venkova.

Strategicky cil C — Socialni zazemi

Tento cil je aktualné ve fazi ,investice do vztah( a proces(*, jejichz tvrdé vystupy se
naplno projevi v zavéru obdobi. PInéni indikatoru je spojeno zejména s aktivitami v oblasti
vzdélavani, komunitniho zivota a podpory mistnich aktérd. Vyznamnou roli zde hraji
napfiklad projekty MAP, OPZ+ a dalSi aktivity podporujici spolupraci mezi $kolami, obcemi
a dalSimi aktéry v zemi. V rdmci ex-post evaluace budou vyhodnoceny aktivity, které jsou
zatim ,rozehrané® (napf. v rdmci projektu MAP V) a tedy nezapocitané do pInéni
indikatoru.

Strategicky cil D — Dostupné, moderni a environmentalné priznivé tzemi

Tento cil vykazuje nejvétsi dynamiku diky pfimé reakci MAS na aktualni potfeby ob&and v
oblasti energetiky. K naplfovani indikatoru zasadnim zplasobem pfispivaji aktivity v oblasti
energetického poradenstvi a pfimé asistence obéanim. MAS Podchlumi v hodnoceném
obdobi potvrdila svou roli kliGového koordinatora EnKo MAS.

« Dotaéni asistence (NZU Light): MAS poskytla pfimou podporu celkem 312
seniorim a nizkopfrijmovym domacnostem pfi Cerpani prostfedkl na zatepleni a
usporna opatreni. Tato ¢innost ma pfimy dopad na snizovani energetické chudoby
v regionu a zvySovani kvality bydleni nejzraniteln&jSich skupin obyvatel.

e Osvétova a koordinacni €innost: Dynamiku rozvoje v této oblasti doklada prudky
narlst expertnich konzultaci. Zatimco v roce 2024 bylo realizovano 16 konzultaci,
v roce 2025 se jejich pocet zvysSil na 91, coz predstavuje celkovou bilanci 107
konzultaci.

Tento strmy narist (meziro€né o 468 %) indikuje nejen rostouci potfebu v Uzemi, ale
pfedevsim vysokou davéru obyvatel v profesionalitu MAS. Pravé schopnost MAS reagovat
na aktualni celospolecenské vyzvy (energeticka krize) a transformovat je do srozumitelné

vvvvvv

Celkové zhodnoceni

Z uvedenych udaja vyplyva, Zze vSechny vlastni indikatory strategickych cilt jsou k 31. 12.
2025 prubézné naplinovany, avSak zatim nedosahuji stanovenych cilovych hodnot. Tento
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stav odpovida fazi realizace strategie, kdy ¢ast aktivit a projektl bude realizovana v
dalSich letech implementace SCLLD.

DalSi naplhovani indikatoru Ize oCekavat zejména v souvislosti s pokradujici realizaci
aktivit MAS v Uzemi a s realizaci projektd podporenych prostfednictvim vyzev jednotlivych
Programovych ramcu SCLLD. Celkové Ize konstatovat, Ze vlastni indikatory strategickych
cili jsou naplfovany v souladu s pribéhem realizace strategie a jejich dosazeni je
realné v dalSich letech implementace.

Zjisténi z evaluacnich rozhovor( zaroven potvrzuji, Ze aktivity MAS se realné promitaji do
fungovani uzemi, zejména v oblasti spoluprace aktért, vyuzivani vystupl projekta a
posilovani komunitniho zZivota.

Vlastni indikatory strategickych cilt v pfipadé MAS Podchlumi nejsou pouhym doplfikem k
dota¢nim projektiim, ale kliCovym méfitkem aktivizace tzemi. Skute€nost, ze MAS
uspésné realizuje seminare, podporuje regionalni znacku a poskytuje energetické
poradenstvi (NZU Light), dokazuje jeji roli jako stabilizaéniho prvku. Tyto aktivity
probihaji nezavisle na aktualnim stavu dota¢nich vyzev a zajiStuji kontinuitu rozvoje
regionu i v obdobich mezi jednotlivymi programovymi ramci.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatoru a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Realizace opatfeni a projektd v jednotlivych Programovych ramcich SCLLD pfispiva k
postupnému naplfiovani indikatora strategie a dosazeny vécny pokrok k 31. 12. 2025
odpovida fazi implementace strategie i pribéhu finanéniho ¢erpani podpory, coz je
potvrzeno i zjisténimi z evaluacnich rozhovorl s pfijemci.

Programovy ramec IROP

Realizace opatfeni Programového ramce IROP postupné pfispiva k naplfiovani indikatoru
vystupl a vysledkl v navaznosti na realizaci jednotlivych projektd. K 31. 12. 2025 je ¢ast
indikatort jiz splnéna nebo prubézné naplfiovana prostfednictvim projektd realizovanych v
roce 2025, pfipadné budou dokon&eny na zacatku roku 2026. U &asti indikator zatim
nebylo dosazeno plnéni, coz souvisi zejména s Casovym posunem mezi vyhlasenim
vyzev, vybérem projektl a dosazenim jejich vécnych vystupl nebo se zménou struktury
projektu oproti predpokladiim pfi tvorbé strategie.

Na zakladé navySeni alokace pro MAS z IROP o 30 %, prubézného sledovani pinéni
indikatort a mapovani absorpCni kapacity uzemi MAS pfipravila na konci roku 2025
podklady nejvys8imu organu MAS pro upravu Programového ramce IROP, ktera reaguje
na skute¢ny zajem zadatell a umozriuje efektivnéjsi vyuziti alokace v dalSich letech
realizace strategie. Tato zmé&na PR IROP byla podana fidicimu organu v lednu 2026 a

v unoru byla schvalena. Vécny pokrok realizace Programového ramce IROP odpovida fazi
implementace strategie a je v souladu s finanénim pokrokem realizace projektd, kdy ¢ast
projektu jiz byla dokon€ena, dalSi projekty jsou ve fazi realizace nebo pfipravy a dalSi
pfibydou v nové vyhlasenych vyzvach v roce 2026/2027.
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Evaluacni rozhovory zaroven potvrzuji, Ze realizované projekty vedou k realnym vystupim
v Uzemi, coz podporuje predpoklad dosazeni cilovych hodnot indikator(.

Programovy ramec OP TAK

Realizace Programového ramce OP TAK pfispiva k naplfiovani indikator(i predevsim
prostfednictvim projektd zaméfenych na podporu podnikani a modernizaci technologii v
malych a stfednich podnicich. K 31. 12. 2025 vykazuji oba sledované indikatory vysokou
miru plnéni a pfi zapodéteni projektd v realizaci Ize ocekavat dosazeni nebo prekroceni
cilovych hodnot do konce programového obdobi.

V Programovém ramci OP TAK nebyla do 31. 12. 2025 identifikovana potfeba uprav
cilovych hodnot indikatortl. Dosazené hodnoty indikatort odpovidaly pribéhu realizace
projektl a pfi zapocteni projektd v realizaci se pfedpoklada jejich spinéni nebo piekroceni.
Programovy ramec OP TAK tak pfispiva k posilovani konkurenceschopnosti
podnikatelského prostfedi v uzemi MAS a jeho realizace probiha v souladu s planovanymi
cili strategie.

Zjisténi z rozhovoru potvrzuji, ze projekty maiji pfimy dopad na fungovani podnikd, coz
odpovida sledovanym indikatorim.

Programovy ramec SP SzZP

V Programovém ramci SP SZP jsou nékteré indikatory pribézné naplfiovany
prostfednictvim realizovanych projektt, zejména v oblasti podpory zemédeélskych subjektt
a zlepSovani dostupnosti sluzeb a infrastruktury ve venkovském uzemi. U &asti indikatoru
vSak nebyl zaznamenan zajem potencialnich zadatell, coz souvisi s omezenou absorpCni
kapacitou Uzemi v nékterych podporovanych oblastech.

MAS proto identifikovala potfebu upravit strukturu podporovanych aktivit a odpovidajicich
indikatord v ramci dal$i zmény Programového ramce SP SZP, aby podpora Iépe
odpovidala skutenym potfebam uzemi.

Evaluacni rozhovory potvrzuji realné pfinosy projektd v podpofenych oblastech a zaroven

,,,,,,

Celkové zhodnoceni

Realizace opatfeni a projektd v ramci jednotlivych Programovych ramcu pfispiva k
postupnému naplfiovani indikatoru strategie a vécny pokrok realizace odpovida prabéhu
implementace SCLLD. Vedle projektl realizovanych prostfednictvim vyzev Programovych
ramcu pfispivaji k naplfiovani strategickych cilt také dalSi aktivity MAS realizované mimo
vyzvy SCLLD, napfiklad vzdélavaci akce, regionalni spoluprace, podpora mistnich
producentl, komunitni akce nebo energetické poradenstvi.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze realizace Programovych ramcu SCLLD pfispiva k naplfiovani
indikator( strategie a dosaZeni jejich cilovych hodnot je pfi pokracujici realizaci projektd v
uzemi realné v dalSich letech implementace.

Zjisténi z evaluacnich rozhovort zaroven potvrzuji, Ze naplfiovani indikatort odpovida
realnym pfinosim projektl v Uzemi a neni pouze formalnim vykazovanim hodnot.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

informovanost o moznostech podpory.

Termin Odpové_dno_st
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) zarealizaci
(do kdy) d o
oporuceni
1. Prubézné sledovat pInéni indikatord jednotlivych
programovych ramcl v navaznosti na schvalené
parametry valnou hromadou MAS a reagovat na
pfipadné odchylky Upravou vyzev nebo rozdéleni | pribézné | kancelai MAS
alokaci mezi opatfenimi. PFfi planovani vyzev
zohledriovat aktualni absorpéni kapacitu Uzemi a
strukturu projektovych zameéra potencialnich zadatel.
2. V pfipadé nizkého zajmu o podporu v nékterych dle
oblastech upravit strukturu podporovanych aktivit a treb organy MAS
indikatord v ramci zmény strategie. potreby
3. Pokracovat v aktivitach MAS mimo vyzvy SCLLD, které
podporuji spolupraci aktérd v izemi, komunitni Zivot a | pribézné | kancelar MAS

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svtj ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

>
>

>

identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektt v izemi MAS,

uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZzené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel (jsou efektivni),
vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany, ale také dalSi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do uzemi pusobnosti

MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

Zadosti o dotaci

Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), pfip. dalsi relevantni
pFilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit

projektu apod.)
Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Syntéza
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Tabulka 15 Prehled projektt pro realizaci evaluaénich rozhovorud pro mid-term evaluaci

intervence LEADER

Datum
Opatieni/Fiche 5 . . ukoncéeni .
PR SCLLD Zadatel Nazev projektu realizace CZV projektu
projektu
- Svamberk Zfizeni hybridni prodejny potravin s
op A(.ij.iﬁl;idnllr(:r\]/lz;ik Invest, s.r.0. provozem 24/7 02.07.2024 918 205,80
TAK Z i IB\//IEP Pofizeni CNC dfevoobrabéciho stroje, ERP
- g . Josef Stejskal | a CAD/CAM stanice pro spole¢nost Josef 30.11.2024 997 197,20
femesel a sluzeb :
Stejskal
B.2.1 Sidelni zelefi | Opec Uhlejov gﬁwtallzace vefejného prostranstvi - 31.05.2025 1657 773.49
a veFejné roustov
prostranstvi Obec Butoves | Rekonstrukce navsi v Butovsi 30.05.2025 899 999,99
B.3.1 Kulturni sadnY oroiekt
paméatky y prol
B.3.2 Mestska a Mestq Vysoké Mode[mzace vefejné knihovny ve Vysokém 31.03.2025 700 546,54
obecni muzea a Veseli Veseli
Eﬁﬁ‘;’vn@“’fes'o”a'”' Mésto Hofice | Modernizace Méstské knihovny Hofice 31.05.2025 3499 000,00
3.3.3 Vefejna Mésto Hofice Stavebni upravy interiéru informacéniho 31.05.2025 3499 970
infrastruktura centra Horice
udrzitelného . _— V Miletiné se neztratite, budete tu jako
cestovniho ruchu Mésto Miletin doma, aneb turisté vitani 80.05.2025 663 110,81
o Domecek plny | Vybudovani skladt — zazemi osobni
C.1.1 Socialni koledek, .. asistence v ORP Hofice 31.05.2025 1165999,98
IROP | sluzby a N i . . N i N
infrastruktura Domvecek plny | Pofizeni vozlldla. Domecek piny ko!gcek, 30.06.2025 1 148 629
kolecek, z.s. z.s. — osobni asistence v ORP Hofrice
C.2.2 Jednotky Mésto Hofice Pofizeni nové CAS 30/9000/540 — S 3 VH 31.12.2025 7999 999,99
sboru dobrovolnych .. | Pofizeni pozamiho pFivésu pro hadeni -
hasicii a bezpecnost | Obec OstromeF | 1 2SR POsaliino P P 20.05.2025 837 499,99
C.3.1 Materské
Skoly, détské zadny projekt
skupiny
Mésto Hofice Odborna ugebna ZS Na Daliborce Hofice 30.11.2025 3085 310,42
C.3.2 Z&kladni Skoly Opec Venkovni ugebna véetn& zazemi ZS
Holovousy Chodovice 30.09.2026 3000 000,00
. Obec Butoves | Chodnik nad drahou 30.05.2025 899 999,99
| Dezpecna Ob Chodnik k zasta S podél silnice 1/3
doprava ec odnik k zastavce BUS podél silnice 1/35
Holovousy — Holovousy (lll. etapa) 30.06.2025 1049 999,99
AGRO . Technologie vétrani v porodné pro kravy 30.04.2025 496 281,00 K&
. . .. | Chomutice a.s.
Fiche 4 - Podnikani Miroslay
malych a stfednich Frydrych Nakup rosi¢e do sadl 16.06.2025 350 000,00 K&
podnikud -
Miroslav s . , .
Frydrych Hydraulicka plec¢ka do sadd 06.03.2025 200 000,00 K&
Obec Butoves éazem| pro oddechovy areal v obci 10.08.2025 584 192 K&
Fiche 5 - Zakladni gto"ess _ _
SP | sluzby a obnova Obec ; a M ChOdOV’IC'e - zvySeni kvality 2210.2025 398 793 K&
szP | obei Holovousy Skolniho stravovani
Mésto Hofice Udrzba verejného prostranstvi - sekacka 07.03.2025 500 000,00 K&
Fiche6- Mésto Hofice | Polni cesta pod Hlohovou kapli 27.02.2026 | 800 000,00 K&
Neproduktivni - - —— -
infrastruktura v Obec Thnice | OYOCNd alej z obce Ténice k rybniku 30.11.2025 | 311 100,00 K&
krajing Hluboky :
Fiche 7 - Spoluprace
MAS v rdmci zadny projekt

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcti?

Odpovéd:

51




Na zakladé realizovanych evaluanich rozhovorl Ize konstatovat, Ze projekty ve vSech
hodnocenych Programovych ramcich pfinaseji cilovym skupinam konkrétni a pfrevazné
pfimo vnimatelné pfinosy. Tyto pfinosy se liSi podle charakteru projektu i typu cilovych
skupin, ale ve vétsiné pfipadl rozhovory potvrzuji, ze projekty reagovaly na realné existujici
potfeby a tyto potifeby byly alespon v zakladnim rozsahu naplnény. V nékterych pfipadech
byly potfeby cilovych skupin vyfesSeny zcela, v jinych projekty k jejich naplnéni vyznamné
prispély, ale nefesi vSechny souvisejici problémy. Tato skuteCnost odpovida tomu, Ze &ast
projektu je zamérena na dil¢i investice nebo na jednu konkrétni slozku Sir§iho problému.

Programovy ramec IROP

V Programovém ramci IROP se pfinosy projektd pro cilové skupiny soustfeduji zejména
do oblasti bezpecnosti, dostupnosti verejnych sluzeb, kvality vefejného prostoru,
vzdélavani, socialnich sluzeb a cestovniho ruchu. Rozhovory potvrzuji, Ze potfeby
cilovych skupin byly ve vétSiné pfipadu identifikovany jako dlouhodobé a konkrétni a
projekty na né reagovaly pfimo.

U projektt zamérfenych na vzdélavani byl hlavni pfinos spatfovan ve zlepSeni podminek
pro vyuku a ve zvySeni jeji prakticnosti a nazornosti. U odborné ucebny v Hoficich byla
jako hlavni zména popsana moznost posunout vyuku z teoretické do praktické roviny a
zvysit zajem zaku o vyuku pfirodovédnych pfedmét. Podobné u venkovni u€ebny v
Holovousich je oCekavan pfinos v rozsifeni forem vyuky, vétsi flexibilité pedagogt a SirSim
vyuziti prostoru i pro dalSi skolni a komunitni aktivity. V téchto pfipadech Ize potreby
cilovych skupin povazovat za napInéné pfevazné, nikoli vSak absolutné, protoZze samotni
respondenti uvadéji pfirozené limity dané kapacitou nebo po&asim.

U projektd v oblasti verejnych sluzeb a obéanské vybavenosti se jako pfinos opakuje
proména dfive omezené funk&nich zafizeni na prostory s Sir§im vyuzitim. U knihoven ve
Vysokém Veseli a Hoficich rozhovory potvrzuji, Ze modernizace vedla ke zlepSeni kvality
sluzby pro vefejnost, lepsi dostupnosti fondu, pfijemnéjSimu prostfedi a vétSim
moznostem pro akce, praci s détmi a SirSi komunitni vyuZiti. Potfeby cilovych skupin zde
byly v zasadé naplnény, i kdyz respondenti pfipoustéji, ze dalSi rozvoj sluzby je vzdy
mozny. Obdobné informaéni centrum v Hoficich pfineslo navstévnikiim i mistnim
obyvatelim vys$si komfort, lepSi dostupnost informaci a kvalitnéj$i zazemi pro orientaci v
Gzemi.

Vyrazny pfinos rozhovory potvrzuji i u projektd zaméfenych na bezpeénost. U pofizeni
cisternové automobilové stiikacky v Hoficich i pozarniho pfivésu v Ostroméfi respondenti
uvadeéji zvyseni akceschopnosti jednotek, vy$Si spolehlivost techniky, rychlejsi a
efektivnéjsi zasahy a z toho plynouci vy$si bezpecnost obyvatel. Potfeby cilovych skupin
byly v téchto projektech naplnény pfevazné zcela, protoze $lo o jednoznacné definované a
konkrétni technické potfeby.

Podobné u projekti bezpeéné dopravy v Butovsi a Holovousich je hlavnim pfinosem
podél frekventovanych komunikaci nebo smérem k zastavkam. Rozhovory potvrzuji, Zze
zde projekty feSily jasné identifikovany problém a v zakladnim rozsahu jej vyfeSily. U
téchto projektl Ize tedy hovofit o pfevazné uplném naplnéni potfeb cilovych skupin v
daném konkrétnim useku, pfestoZe respondenti misty pfipoustéji, Ze SirSi navaznosti
dopravni infrastruktury mohou zistavat oteviené.

U projektl zaméfenych na verejny prostor a cestovni ruch se pfinosy pro cilové skupiny
projevily zejména ve zvySeni vyuzitelnosti Uzemi, lepsi orientaci, moznosti traveni volného
Casu a zlepseni celkového dojmu z mista. Revitalizace vefejného prostranstvi v
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Chroustové i rekonstrukce navsi v Butovsi vytvofily funkéni a vyuzivané prostory pro
setkavani a odpocinek. Projekt v Miletiné zlepsil orientaci turistd, zvysil jejich komfort a
soucasné zmirnil nékteré negativni dopady pohybu navstévnikd na mistni obyvatele. V
téchto pfipadech rozhovory ukazuji, ze zakladni potfeby byly naplnény, ale zaroven
respondenti pfipoustéji moznost dalSiho rozvoje a doplfiovani funkci.

Specifickou skupinu tvofi projekty socialnich sluzeb realizované organizaci Domecek
plny kole¢ek. Z rozhovoru vyplyva, Ze jak pofizeni vozidla, tak vybudovani skladu a
zazemi osobni asistence zlepsily dostupnost a kvalitu terénni osobni asistence, pfispély ke
spolehlivéjSimu provozu sluzby a umoznily klientdm zlstavat ve svém domacim prostredi.
Potfeby cilovych skupin zde nejsou rozhovory popsany jako jednorazové ,uzaviené®, ale
jako vyznamné lépe pokryté v ramci dlouhodobé poskytované sluzby. Pfesnéjsi zavér tedy
je, Ze projekty potfeby cilovych skupin naplfiuji ve vyznamném rozsahu, ale zaroven jsou
soucasti Sirsi a prabézné potfeby rozvoje socialnich sluzeb.

Celkové Ize u IROP uzavfit, Ze projekty vétSinou pfinaseji cilovym skupinam pfimé,
konkrétni a snadno identifikovatelné prinosy. Ve vétsiné projektl jsou zakladni potfeby

socialni péce nebo dlouhodoby rozvoj verejnych sluzeb, projekty spise vyznamné
pfispivaji k feSeni potieb, aniz by je mohly vyreSit definitivné.

Z rozhovort vyplyva, ze projekty v PR IROP reaguji pfevazné na jasné identifikované
potfeby vefejného sektoru a ve vétsiné pripadu tyto potieby fesi pfimo a v plném rozsahu.

Programovy ramec OP TAK

V Programovém ramci OP TAK se pfinosy projektu soustfeduji pfedevsSim na zvyseni
efektivity podnikani, zlepseni kvality sluzeb a modernizaci provozu podnik. Z
rozhovoru je patrné, ze projekty vychazely z jednoznacné pojmenovanych provoznich
problém a jejich cilovou skupinou byli jednak samotni podnikatelé, jednak jejich
zakaznici.

U projektu spolegnosti Svamberk Invest bylo hlavnim p¥inosem pro zakazniky rozsiteni
dostupnosti sluzby diky nepfetrzitému provozu, zkraceni ¢ekacich dob a vyssi komfort
nakupu. Respondent zaroven upozoriuje, Ze pfinos neni stejny pro vSechny skupiny
zakaznik(l, protoze €ast zejména starSich zadkaznikl dava nadale prednost klasické
obsluze. Potfeby cilovych skupin jsou tedy napinény pfevazné, nikoli absolutné, protoze
projekt nabizi SirSi moznosti, ale jejich vyuziti se mezi jednotlivymi skupinami lisi.
Soucasné projekt vyznamné zlepSil pracovni podminky zaméstnancu a
konkurenceschopnost provozovny.

U projektu Josefa Stejskala spociva pfinos predevsim ve zrychleni a zpfesnéni vyroby,
lepSi organizaci zakazek, vétSim prehledu o nakladech a schopnosti zvladat vice prace.
Pro zadkazniky se to podle rozhovoru promita do lepsi kvality vyrobkd a kratSich dodacich
Ihat. V tomto pfipadé Ize potfeby cilovych skupin chapat jako napIinéné prevazné zcela v
rozsahu projektu, pfi¢emz ekonomické efekty se podle respondenta projevuji postupné a v
delSim ¢asovém horizontu.

Celkové Ize u OP TAK konstatovat, Ze projekty naplfiuji potfeby cilovych skupin velmi
pfimo a funkéné, zejména v roviné vyssi dostupnosti sluzeb, vyssi efektivity vyroby a
zlepSeni konkurenceschopnosti podnik(. Zaroven rozhovory potvrzuji, Ze u téchto projektl
se Cast pfinosu projevuje okamzité, zatimco €ast se projevi az v delSim obdobi. Potifeby
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cilovych skupin jsou proto v technicko-provozni roviné naplnény pfevazné zcela, v
ekonomickeé roviné se jejich plny efekt rozviji postupné.

Z rozhovoru vyplyva, Ze projekty v PR OP TAK reaguji na konkrétni provozni a rozvojové
potfeby podnikatelskych subjektl a pfinaseji pfimé a okamzité vyuzitelné efekty, pfiCemz v
technicko-provozni roviné tyto potfeby naplriuji pfevazné zcela a v ekonomické roviné se
jejich plny pfinos projevuje postupné v Case.

Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP rozhovory potvrzuji pfinosy jak pro podnikatelské
subjekty v zemédélstvi, tak pro obyvatele obci a navstévniky venkovského prostoru.
PFinosy jsou v tomto ramci riznorodé, ale spojuje je jejich vazba na kazdodenni fungovani
venkovského Uzemi, krajiny a lokalni ekonomiky.

U podnikatelskych a zemédélskych projektd je hlavnim efektem pro cilové skupiny
zejména vyssi efektivita prace, lepsi technické podminky provozu a kvalitnéjsi
vystupy. U obou projektl Miroslava Frydrycha se pfinos projevuje v pfesnéjsi a rychlejsi
praci v sadech, Uspore €asu, nizsi spotfebé vstupu a lepSi péci o porosty. V rozhovorech
je zaroven uvedeno, Ze tyto zmény se nepfimo promitaji i do kvality produkce pro
zakazniky. Potfeby cilovych skupin jsou zde naplnény prevazné v rozsahu konkrétnich
technologii, ale respondenti sami upozorriuji, Ze jde o dil€i krok v Sir§im rozvoji
hospodafstvi.

Obdobné u projektu AGRO Chomutice pfinesla nova technologie vétrani zlepSeni
mikroklimatu v porodné krav, snizeni stresu a zdravotnich rizik a pfedpoklad vysSi
uzitkovosti. Cilovou skupinou je zde primarné podnik, nepfimo i spotiebitelé. Rozhovor
potvrzuje, Zze zakladni potifeba byla projektem FfeSena, ale dalSi rozvoj provozu je nadale
skupin vyznamné naplnil, nikoliv Ze by sam o sobé vyiesil vSechny souvisejici potieby
podniku.

U obecnich projektd realizovanych ve fichi zakladnich sluzeb a obnovy obci se pfinosy
soustifeduji zejména do oblasti kvality vefejného prostoru, dostupnosti sluzeb,
volného ¢asu a komunitniho zivota. Projekt Skolniho stravovani v Chodovicich pfinesl
nabidku a leps$i organizaci provozu. Rozhovor vyslovné uvadi, Zze vétSina potfeb byla
naplnéna, i kdyz drobné véci se dale doladuji v bézném provozu. To je metodicky pfesny
zaveér i pro evaluaci.

U projektd v krajiné a vefejném prostoru, jako je polni cesta pod Hlohovou kapli, ovocna
alej v Tfténicich nebo zadzemi oddechového arealu v Butovsi, je hlavni pfinos v lepSi
prostupnosti Uzemi, vétsi vyuzitelnosti krajiny, moznostech odpocinku a rekreace a v
posileni vztahu obyvatel k mistu. V nékterych pfipadech respondenti zminuji i vySSi nez
oCekavané vyuzivani vefejnosti a vétsi zapojeni obyvatel do realizace nebo péce o
prostor. Potfeby cilovych skupin jsou v téchto projektech naplnény prevazné v zakladnim
rozsahu, ale respondenti zaroven upozoriuji, Zze dalSi rozvoj mista je mozny a zadouci. Z
toho plyne, ze projekty vétSinou neuzaviraji rozvoj daného mista jednou provzdy, ale
vytvareji kvalitni zaklad pro jeho dalSi vyuzivani.

Specificky je také projekt svahové sekacky pro mésto Hofice. Z rozhovoru vyplyva, ze
cilovou skupinou jsou nepfimo obyvatelé mésta, protoze projekt zlepSuje udrzbu vefejnych
ploch, jejich bezpeénost, vzhled a dostupnost. Potfeba byla podle respondenta vyfeSena z
velké ¢asti, protoZe projekt fesi konkrétni technicky problém, ale jako u jinych projektu
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spravy vefejného prostoru zUstava dlouhodoba kvalita vysledku zavisla na dalSim provozu
a udrzbé.

Celkové Ize u SP SZP uzavfit, Ze projekty pfinaseji cilovym skupinam praktické a
bezprostiedné vyuzitelné prinosy, zejména v oblasti efektivnéjSiho hospodareni,
zkvalitnéni obecnich sluzeb, lepsiho vyuZiti krajiny a vefejného prostoru a podpory
komunitniho Zivota. U ¢asti projektd, zejména technickych a investi¢nich, jsou potifeby
cilovych skupin vyfeSeny v rozsahu konkrétniho problému pfevazné zcela. U projektu
navazujicich na 8irsi rozvoj obce nebo hospodafstvi projekty potfeby cilovych skupin spise
vyznamné napliuji a vytvareji podminky pro dalSi rozvoj, nez ze by samy o sobé fesSily
vSechny souvisejici potieby.

Z rozhovort vyplyva, ze projekty v PR SP SZP reaguji na praktické potfeby venkovského
uzemi v oblasti hospodafreni, vefejnych sluzeb a vyuZiti krajiny, pfi¢emz v pfipadé
konkrétnich investic tyto potfeby fesi pfevazné pfimo, zatimco u SirSich rozvojovych aktivit
pfispivaji k jejich naplhovani a vytvareji podminky pro jejich dalsi rozvoj.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize shrnout, Ze ve vSech hodnocenych Programovych
ramcich projekty pfinaseji cilovym skupinam konkrétni pozitivni efekty a ve vétsiné pfipadu
fesi potfeby, které byly dlouhodobé& znamé a realné pocitované. NejCastéji se pfinosy
tykaji vyssi bezpec€nosti, lepSi dostupnosti sluzeb, vyssi efektivity provozu, kvalitnéjsiho
verejného prostoru, lepSich podminek pro vzdélavani a kvalitnéjSiho zazemi pro podnikani
nebo socialni sluzby.

e U projektd feSicich jednoznaéné definovany technicky nebo infrastrukturni
problém jsou potfeby cilovych skupin zpravidla naplnény zcela nebo prevazné
zcela;

e U projektl, které jsou soucasti SirsSiho rozvoje sluzby, obce, krajiny nebo
podnikéani, projekty k naplnéni potfeb cilovych skupin vyrazné pfispivaji, ale samy
0 sobé tyto potfeby nefesi definitivné a vytvareji spiSe podminky pro jejich dalsi
naplhovani.

Projekty ve vSech PR prokazatelné napliuji potfeby cilovych skupin, pfi€emz mira napinéni
odpovida charakteru projektt — od plného fe$eni konkrétniho problému az po dil&i pfispévek
k 8irSim rozvojovym potfebam uzemi.

I1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze u €asti projektu byly identifikovany i
pozitivni efekty nad ramec plivodné planovanych vystupu a vysledku. Tyto efekty se
li5i podle typu projektu, ale €asto souviseji s SirSim vyuzitim vystupd, vy$8im zajmem
cilovych skupin nebo nepfimymi dopady na dalSi aktéry v uzemi.

Programovy ramec IROP

V ramci IROP byly pfedem nepfedpokladané pozitivni vysledky identifikovany pomérné
Casto, zejména u projektu verejné infrastruktury a sluzeb.

U projektd zaméfenych na vzdélavani (napf. odborna u¢ebna v Hoficich nebo venkovni
uCebna v Holovousich) respondenti uvadéji, ze nové prostory a vybaveni jsou vyuzivany
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ve vét§im rozsahu, nez se plvodné predpokladalo, a to nejen pro béznou vyuku, ale i pro
dal$i Skolni a mimoskolni aktivity. Dochazi tak k Sir§imu zapojeni zaku i pedagogl a k
vétsi variabilité vyuky, nez bylo planovano.

U projektt knihoven a informaéniho centra byl opakované zmifiovan vys$si zajem
vefejnosti, Sir8i vyuzivani prostor pro komunitni akce a celkové oziveni téchto zafizeni.
Tyto efekty pfesahuji plivodni funkéni zlepSeni sluzby a maji Sirsi dopad na komunitni
Zivot v obci.

U projektl verejného prostoru (revitalizace navsi, vefejna prostranstvi, odpocinkové
zbny) rozhovory ukazuji, ze prostory jsou vyuzivany intenzivnéji, nez se o¢ekavalo, a Casto
slouzi i k aktivitam, které nebyly primarné zamysleny. V nékterych pfipadech doslo i k
posileni komunitniho zivota a vétSimu zapojeni obyvatel.

U projektt cestovniho ruchu (Miletin) byl identifikovan pozitivni efekt v podobé zlepSeni
vztahu mezi navstévniky a mistnimi obyvateli a lepSi organizace pohybu turisti v Uzemi,
coz nebylo primarnim cilem projektu.

U projektl socialnich sluzeb (Domecek plny kolecek) se jako nepfedpokladany efekt
objevuje zlepSeni organizace prace a vétsi stabilita poskytované sluzby, coz pfesahuje
plvodni zamér zaméreny na technické zajisténi sluzby.

Naopak u projekti zaméfenych na bezpeénost (hasici, chodniky) jsou nepfedpokladané
efekty méné Casté, protoze tyto projekty fesi velmi konkrétni problém. Presto se i zde
objevuji nepfimé pfinosy, napf. vy$§i komfort uzivatelt nebo lepSi vnimani bezpeénosti.

Z rozhovort vyplyva, Ze projekty v PR IROP ¢asto generuiji i SirSi komunitni a provozni
pfinosy nad ramec planovanych vystuptl, zejména ve formé intenzivnéjsiho vyuzivani
infrastruktury a posileni komunitniho zZivota.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK byly nepfedpokladané pozitivni vysledky identifikovany spiSe v roviné
rozsireni dopadu projektli na provoz a zakazniky, nez v UpIné novych typech efektu.

U projektu hybridni prodejny (Svamberk Invest) respondent uvadi, ze kromé
planovaného rozsifeni provozni doby doslo k Sir§im zménam v chovani zakazniku a k
celkovému zefektivnéni provozu. Projekt pfinesl i vétsi flexibilitu v organizaci prace a SirSi
vyuziti prodejny rdznymi skupinami zakaznikd, coz nebylo plné pfedvidano.

U projektu CNC technologie (Josef Stejskal) se vedle planovaného zvyseni efektivity

vyroby projevil i lepSi pfehled o zakazkach, lepSi planovani vyroby a celkové zkvalitnéni
fizeni firmy. Tyto efekty pfesahuiji Cisté technické zlepSeni vyroby a zasahuiji do Sir§iho

fungovani podniku.

Nepredpokladané efekty jsou zde tedy spiSe rozsirenim dopadu projektu v ramci
podniku, nikoliv vznikem zcela novych typa pfinosu.
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Z rozhovort vyplyva, Ze projekty v PR OP TAK pfinaSeji vedle planovanych technickych a
provoznich zlepseni i SirSi efekty v oblasti organizace prace a fungovani podnikd, které
presahuji plivodné ocekavany rozsah pfinosu.

Programovy ramec SP SZP

V ramci SP SZP byly nepfedpokladané pozitivni vysledky identifikovany zejména u
projektu obci a vefejného prostoru, ale i u nékterych projektt podnikatelskych.

U projektl verejného prostoru a krajiny (aleje, polni cesty, odpocinkové arealy)
respondenti uvadéji vyssi nez oCekavané vyuzivani verejnosti, vétsi zapojeni obyvatel do
péce o prostor a pozitivni vliv na komunitni Zivot. V nékterych pfipadech se projekty staly
impulzem pro dalSi aktivity v uzemi.

U projektu Skolniho stravovani v Chodovicich se vedle planovaného zlepseni kvality
stravovani objevilo i zvySeni zajmu o sluzbu a SirSi vyuziti zafizeni.

U projektti zemédeélskych technologii (Frydrych, AGRO Chomutice) jsou
nepredpokladané efekty méné vyrazné, protoze projekty fesi konkrétni technicky problém.
Pfesto respondenti zmifiuji napf. lepSi pracovni komfort, vétsi stabilitu provozu nebo
nepfimy dopad na kvalitu produkce.

U projektu techniky pro udrzbu obce (sekacka) se jako nepiedpokladany efekt objevuje
SirSi vyuziti techniky i pro dalsi plochy a €innosti, nez bylo pivodné planovano.

Celkove Ize Fici, ze nepfedpokladané efekty v tomto programovém ramci ¢asto souviseji s
vyssim vyuzitim projekta v praxi a jejich presahem do komunitniho Zivota nebo
provozu obce/podniku.

Z rozhovort vyplyva, zZe projekty v PR SP SZP ¢asto vedou k Sir§Simu nez planovanému
vyuziti vystupt a k nepfimym dopadim na komunitni zZivot, fungovani obci a provoz
podnikd

Celkové zhodnoceni

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, ze nepfedpokladané pozitivni vysledky
se vyskytuji napfi¢ vSemi Programovymi ramci, pfi¢emz jejich charakter odpovida typu
projektd — od SirSiho vyuziti infrastruktury a posileni komunitniho Zivota u vefejnych
projektd az po rozSifeni provoznich a organiza¢nich efektd u projektd podnikatelskych.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovor( Ize konstatovat, Ze u realizovanych projektd nebyly
identifikovany zasadni nepredpokladané negativni vysledky nebo dopady, které by
vyznamné snizovaly pfinos projektl pro cilové skupiny. V nékterych pfipadech se objevuji
dil¢i nebo provozni nevyhody, ty v§ak maji spiSe charakter béznych limitd realizace nebo
provozu a nepiedstavuji systémovy problém.
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Programovy ramec IROP

V ramci IROP rozhovory neidentifikovaly zadné vyznamné negativni dopady projektu.

U Casti projektd byly zminény spiSe diléi provozni nebo situacni limity, které Ize
povazovat za pfirozenou soucast realizace:

e u projektl Skolni infrastruktury (napf. venkovni u¢ebna) je vyuziti Caste¢né
omezeno vnéjSimi podminkami (napf. pocasi),

e u nékterych projektl vefejného prostoru nebo sluzeb respondenti zmiriuji, ze jejich
kapacita nebo rozsah nefes$i vSechny potfeby Uzemi.

Tyto skuteCnosti vSak nejsou v rozhovorech vnimany jako negativni dopady projektu, ale
spiSe jako pfirozené limity jeho rozsahu.

V nékterych pfipadech (napf. projekty cestovniho ruchu) Ize z rozhovor( nepfimo vycist,
Ze zvySeny zajem navstévnikd muaze klast vy$Si naroky na organizaci prostoru nebo
infrastrukturu, ale zaroven je tento efekt vniman pfevazné pozitivné a nebyl oznacen jako
problém.

Z rozhovor( nevyplyva existence vyznamnych nepfedpokladanych negativnich dopadu
projektd v PR IROP; identifikované skute&nosti maji spiSe charakter pfirozenych
provoznich limith a neovliviiuji celkovy pfinos projektu.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK rovnéz nebyly identifikovany zasadni nepfedpokladané negativni
vysledky.

U projektu hybridni prodejny je z rozhovoru patrné, Ze ne vSechny cilové skupiny
vyuzivaji nové zavedeny zpusob prodeje ve stejné mife (napf. ¢ast starSich zakaznikd
preferuje tradicni obsluhu). Tento efekt vSak neni respondentem hodnocen jako negativni
dopad, ale jako pfirozena diverzita chovani zakazniku.

U projektu CNC technologie nebyly uvedeny zadné negativni dopady; pfipadné vyzvy
souviseji spiSe s adaptaci na nové technologie a zménou pracovnich postupu, coz je
vhimano jako soucast rozvoje podniku.

Celkoveé Ize Fici, Ze pfipadné nevyhody maji charakter procesniho nebo adaptaéniho
zatizeni, nikoliv negativniho dopadu projektu.

Z rozhovor( nevyplyva existence nepredpokladanych negativnich dopadul projekta v PR
OP TAK; pfipadné nevyhody souviseji spiSe s adaptaci na nové technologie nebo
rozdilnym vyuzivanim vystupd jednotlivymi skupinami.

Programovy ramec SP SZP

Ani v ramci SP SZP nebyly identifikovany vyznamné nepfedpokladané negativni dopady
projektu.

U projektl obci i podnikatelskych subjektu se objevuji spise diléi provozni naroky nebo
omezeni, napfiklad:
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e nutnost zajisténi nasledné udrzby (napf. vefejny prostor, technika),
e organiza¢ni nebo kapacitni naro€nost pfi zavadéni nového vybaveni nebo
technologii.

Tyto skute€nosti jsou vSak respondenty vnimany jako bézna soucast realizace a provozu
projektd, nikoli jako negativni dopady.

V nékterych pfipadech Ize nepfimo identifikovat, Ze realizace projektu pfinasi nové naroky
na organizaci prace nebo spravu majetku, tyto efekty jsou vSak hodnoceny spise jako
dlsledek rozvoje nez jako problém.

Z rozhovorl nevyplyva existence vyznamnych nepredpokladanych negativnich dopadu
projektt v PR SP SZP; identifikované skutecnosti maji charakter béznych provoznich
naroku spojenych s realizaci a vyuzivanim projektu.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize uzavfit, Ze realizace projektl ve vSech
Programovych ramcich nevede k vyznamnym nepfedpokladanym negativnim vysledkim;
pfipadné nevyhody maiji charakter pfirozenych limitl nebo provoznich narokd a nemaiji
zasadni vliv na celkovy pfinos projektd pro cilové skupiny.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze u vSech hodnocenych projektu je
udrzitelnost vystupu a vysledku ze strany pfijemcu zajiSténa a reflektovana jiz pfi jejich
realizaci. Udrzitelnost je ve vétSiné pfipadd podminéna zejména zajisténim provozu,
udrzby a personalnich kapacit. Z rozhovoru zaroven nevyplyvaji zasadni rizika, ktera by
udrzitelnost projektd vyznamné ohrozovala; identifikovana rizika maji spiSe charakter
béznych provoznich faktord.

Programovy ramec IROP

V ramci IROP je udrzitelnost projektl zajiStovana predevsim prostfednictvim
dlouhodobého provozu a spravy infrastruktury ze strany obci, mést nebo
organizaci.

U projektl zamérenych na Skolstvi, knihovny a verejné sluzby je udrzitelnost zalozena
na tom, ze se jedna o sluzby, které maiji stabilni poptavku a jsou soucasti bézného
fungovani obci. Respondenti uvadéji, ze provoz a udrzba jsou zajistény v ramci
standardnich rozpoctl a organizacnich struktur. UdrZitelnost je tedy v téchto pfipadech
vnimana jako samoziejma soucast Cinnosti instituce.

U projektt verejného prostoru a infrastruktury (navsi, chodniky, vefejna prostranstvi) je
udrzitelnost spojena predevsim s pravidelnou udrzbou. Obce s ni pocitaji a zahrnuji ji do
bézné spravy majetku. Rizikem zde mize byt dlouhodobé pouze rozsah finanénich nebo
personalnich kapacit obce, nikoliv samotna realizace projektu.
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U projektt bezpeénosti (hasici) je udrzitelnost zajisténa prostfednictvim fungovani
jednotek a jejich pravidelného vybaveni a udrzby techniky. Z rozhovorl nevyplyvaji rizika,
ktera by udrzitelnost ohrozZovala.

U projektl socialnich sluzeb je udrzitelnost spojena zejména s dlouhodobym zajisténim
financovani a personalnich kapacit sluzby. Respondenti uvadéji, Ze projekty pfispély ke
stabilizaci sluzby, nicméné jeji dlouhodobé fungovani je obecné zavislé na Sir§im systému
financovani socialnich sluzeb.

Z rozhovoru vyplyva, Ze udrzitelnost projektd v PR IROP je ve vétSiné pripadu zajisténa
prostfednictvim jejich zaélenéni do béZzného fungovani obci a organizaci, pfiemz
pfipadna rizika souviseji spiSe s obecnymi provoznimi a finanénimi kapacitami nez s
charakterem samotnych projektu.

Programovy ramec OP TAK

V ramci OP TAK je udrzitelnost projekt uzce spojena s jejich ekonomickou
smysluplnosti a vyuzivanim v kazdodennim provozu podniku.

U projektu hybridni prodejny je udrzitelnost zaloZena na realném vyuzivani sluzby
zakazniky. Respondent uvadi, Ze provoz je nastaven tak, aby byl dlouhodobé funkéni,
pficemz jeho dalSi vyvoj zavisi na poptavce a chovani zakaznika.

U projektu CNC technologie je udrzitelnost zajis§téna pfimym zapojenim technologie do
vyrobniho procesu. Vystupy projektu jsou vyuzZivany kontinualné a jejich udrzitelnost je
podminéna b&Znym provozem firmy.

V obou pfipadech rozhovory potvrzuji, Ze projekty jsou vyuzivany v praxi a jejich
udrzitelnost je pfirozené spojena s fungovanim podniku. Rizika jsou vnimana spiSe obecné
(napf. vyvoj trhu, poptavky), nikoliv jako dusledek realizace projektu.

Z rozhovoru vyplyva, Ze udrzitelnost projektd v PR OP TAK je zajisténa jejich pfimym
zapojenim do provozu podniku a jejich ekonomickou vyuzitelnosti, pfiemz pfipadna rizika
souviseji s vyvojem trhu a podnikatelského prostiedi.

Programovy ramec SP SZP

V ramci SP SZP je udrzitelnost projektu zajiStovana kombinaci provozniho vyuzivani,
udrzby a dlouhodobé potreby danych aktivit v izemi.

U projektt zemédélskych a podnikatelskych subjektd (technologie, stroje) je
udrzitelnost zalozena na jejich kazdodennim vyuzivani v provozu. Respondenti uvadéji, ze
pofizené technologie jsou standardni souc€asti jejich Cinnosti a jejich dalSi vyuziti je
samoziejmé.

U projektl obci (verejny prostor, sluzby, infrastruktura) je udrzZitelnost zajisténa
prostfednictvim bézné spravy majetku a udrzby. Obce s témito naklady pocitaji a povazuji
je za soucast svého fungovani.

U projektl krajiny a komunitnich prvk (aleje, cesty, odpocinkové zény) je udrzitelnost
spojena nejen s technickou udrzbou, ale i se zajmem mistnich obyvatel o jejich vyuzivani.
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V nékterych pfipadech rozhovory naznaduji, ze zapojeni komunity mize udrzitelnost dale
posilovat.

Rizika jsou i zde vnimana spiSe obecné — zejména ve vztahu k naro¢nosti udrzby nebo
organizaci provozu — nikoliv jako dusledek realizace projektu.

Z rozhovoru vyplyva, Ze udrzitelnost projektt v PR SP SZP je zajisténa jejich praktickym
vyuzivanim a zaclenénim do bézného fungovani obci a podnik, pfi¢emz pfipadna rizika
souviseji pfedevsim s naroky na udrzbu a provoz.

Na zakladé evaluacnich rozhovor( Ize konstatovat, Ze vystupy, vysledky a dopady projekta
jsou ve vSech Programovych ramcich udrzitelné, protoze jsou pfimo vyuzivany v praxi a
jejich provoz je zajistén pfijemci; pfipadna rizika maji obecny charakter (provozni, finanéni,
organizacni) a nejsou spojena s nedostatky realizovanych projekta.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

[1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty svaj ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpoveéd:
Programovy ramec IROP

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze finan¢ni prostfedky v Programovém
ramci IROP jsou vynakladany ucelné. Projekty reaguji na konkrétni a dlouhodobé
identifikované potifeby uzemi, zejména v oblasti vefejnych sluzeb, bezpec€nosti, vzdélavani
a vefejného prostoru, a pfinaseji cilovym skupinam pfimé a konkrétni pfinosy.

Vystupy projektd jsou v praxi aktivné vyuzivany a €asto i ve vétSim rozsahu, nez bylo
puvodné planovano. Vedle planovanych pfinosu se objevuji i nepfedpokladané pozitivni
efekty, zejména v podobé SirSiho vyuziti infrastruktury a posileni komunitniho Zivota.

Negativni dopady projektd nebyly identifikovany; pfipadné limity maji charakter béznych
provoznich omezeni. Udrzitelnost projektu je zajiSténa jejich zaclenénim do bézného
fungovani obci a organizaci.

Programovy ramec OP TAK

V Programovém ramci OP TAK jsou finan¢ni prostfedky rovnéz vynakladany ucelné.
Projekty vychazeji z konkrétnich potfeb podnikatelskych subjektu a pfinaseji pfimé pfinosy
v oblasti zvySeni efektivity, kvality sluzeb a konkurenceschopnosti.

Vedle planovanych efektd se projevuiji i dalSi pozitivni dopady, zejména v oblasti
organizace prace a fizeni podnikd. Negativni dopady nebyly identifikovany; pfipadné
nevyhody souviseji s adaptaci na nové technologie nebo rozdilnym vyuzivanim sluzeb
jednotlivymi skupinami zakazniku.

Udrzitelnost projektl je zajisSténa jejich pfimym zapojenim do provozu podnikl a jejich
ekonomickou smysluplnosti.
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Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP jsou finan¢ni prostfedky vynakladany ucelné, pficemz
projekty pfinaseji konkrétni pfinosy jak podnikatelskym subjektim, tak obcim a obyvatellim
venkovského uzemi.

Projekty pfispivaji ke zvySeni efektivity hospodareni, zkvalitnéni vefejnych sluzeb, zlepSeni
stavu vefejného prostoru a posileni komunitniho Zivota. V nékterych pfipadech byly
identifikovany i nepfedpokladané pozitivni efekty, zejména ve formé vyssiho vyuzivani
projektd nebo SirSich dopadd na komunitu.

Negativni dopady nebyly identifikovany; pfipadna rizika maji charakter béznych provoznich
narokl (napf. udrzba, organizace provozu). UdrZitelnost projektu je zajisténa jejich
praktickym vyuzivanim a zaclenénim do bézného fungovani obci a podnika.

Celkové zhodnoceni

Na zakladé evaluacnich rozhovort Ize konstatovat, Ze finan¢ni prostfedky jsou ve vSech
Programovych ramcich vynakladany ucelné. Projekty pini svij ucel, pfinaseji cilovym
skupinam konkrétni a pfevazné pfimé pfinosy a ve vétSiné pfipadd vedou i k dal§im
pozitivnim efektim nad ramec pavodnich planu. Zasadni negativni dopady nebyly
identifikovany a udrzitelnost vysledku je zajisténa jejich realnym vyuzivanim v praxi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) (do kdy) zarealizaci
doporuceni

1. Pokracovat v dusledném zjistovani potfeb cilovych skupin | pribézné | kancelar MAS /
a jejich promitani do zaméreni vyzev a vybéru projekta. organy MAS
Podporovat projekty s potencialem SirSich (nepfimych)
pfinosu, zejména v oblasti komunitniho Zivota a vyuziti
infrastruktury.

2. Pri pripravé projektll vénovat pozornost zajisténi | prabézné | kancelaf MAS
personalnich a finan¢nich kapacit pro jejich nasledny
provoz a udrzbu.

3. U podnikatelskych projektll nadale podporovat investice | prabézné | kancelaf MAS
vedouci ke zvySeni efektivity a konkurenceschopnosti,
které maji pfimy dopad na stabilitu podniku.

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatieni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
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e Programové ramce — vazba Opatieni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvélenad Zprava o plnéni integrované strategie s Gdaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacénich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfiovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpoveéd:

PR SP SZP

Specificky cil A.1 Lokalni ekonomika a zemédélstvi (A.1.2 Zemédélstvi — podminky pro
vznik a rozvoj zemédélskych subjektl)

Projekty realizované v ramci fiche F4 pfispivaji k naplfiovani specifického cile
prostfednictvim modernizace zemeédélskych provozli a pofizeni technologii. Jedna se
zejména o projekty zaméfené na pofizeni zemédélskeé techniky (napf. seci stroje,
mulCovace, traktory, technologie pro chov a péstovani), vybaveni farem nebo zavadéni
novych postupll v zemédélské vyrobé. Vazba projektt na specificky cil je pfima, nebot
realizované aktivity pfimo podporuji rozvoj zemédélskych subjektu, zvySuji jejich efektivitu
a pfispivaji k udrzeni a rozvoji podnikani v uzemi.

Pocet projekta: 29

Specificky cil B.1 Volny ¢as, spolky

Projekty realizované v ramci fiche F5 pfispivaji k naplfiovani specifického cile
prostfednictvim rozvoje obCanské vybavenosti a zazemi pro volnoasové a komunitni
aktivity. Jedna se zejména o projekty zaméfené na budovani a modernizaci détskych a
sportovnich hfist, vybaveni Skolnich jidelen, obnovu vefejnych prostor, pofizeni komunalni
techniky i zazemi pro spolkovou ¢innost. Vazba projektu na specificky cil je pfima, nebot
projekty vytvareji podminky pro traveni volného ¢asu, komunitni Zivot a fungovani obci.
Pocet projektt: 25

Specificky cil D.3 Zivotni prostredi, lesy, krajina a klimatické zmény

Projekty realizované v ramci fiche F6 pfispivaji k naplfiovani specifického cile
prostfednictvim realizace prvkd neprodukéni infrastruktury v krajiné. Jedna se napfiklad o
budovani polnich cest nebo vysadbu aleji. Vazba projektt na specificky cil je pfima, nebot
prispivaji ke zlepSeni prostupnosti krajiny, jeji ekologické stability a kvality zivotniho
prostfedi v uzemi.

Pocet projektu: 2

V PR SP SZP dochazi k realizaci projektt a ¢erpani financnich prostfedk, pficemz
skute¢né Cerpani je nizSi nez planované. Zjisténi z evaluaénich rozhovorl potvrzuji, ze
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projekty maji pfimy dopad na fungovani obci a podnikatelskych subjektl a pfispivaji k
naplfiiovani specifickych cil(i v realném prostredi tzemi.

PR IROP

Specificky cil C.2 Obéanska vybavenost a bezpec¢nost (C.2.2 Jednotky sboru
dobrovolnych hasi¢u a bezpec€nost)

Projekty pfispivaji k naplhovani cile prostfednictvim pofizeni technického vybaveni pro
jednotky sboru dobrovolnych hasi¢l. Vazba projektt na specificky cil je pfima a
jednoznacéna.

Pocet projektu: 3

Specificky cil B.3 Pamatky, cestovni ruch

B.3.2 Méstska a obecni muzea a obecni profesionalni knihovny
Projekty jsou zaméfeny na modernizaci knihoven a jejich vybaveni.
Pocet projektu: 2

B.3.3 Verejna infrastruktura udrzitelného cestovniho ruchu
Projekty zahrnuiji infrastrukturu pro navstévniky a orientacni systémy.
Pocet projektu: 2

Vazba projektl na specificky cil je v obou pFipadech pfima.

Specificky cil C.3 Vzdélavani (C.3.2 Zakladni Skoly)

Projekty pfispivaji k naplfiovani cile prostfednictvim modernizace Skol. Vazba projektu na
specificky cil je pfima.

Pocet projektu: 4

Specificky cil D.1 Doprava (D.1.1 Bezpecna doprava)

Projekty jsou zaméfreny na vystavbu chodnikl a zvySeni bezpecnosti. Vazba projektd na
specificky cil je pfima.

Pocet projekti: 2

Specificky cil B.2 Fyzické prostiedi (B.2.1 Sidelni zelen a vefejna prostranstvi)
Projekty pFispivaji k revitalizaci vefejnych prostranstvi. Vazba projektu na specificky cil je
pfima.

Pocet projektu: 3

Specificky cil C.1 Socialni a zdravotni sluzby (C.1.1 Socialni sluzby a infrastruktura)
Projekty zahrnuji Upravy zazemi sociélnich sluzeb a jejich vybaveni. Vazba projektu na
specificky cil je pfima.

Pocet projekti: 2

Realizace projektt v PR IROP probiha napfi¢ vSemi opatfenimi a dochazi k ¢erpani

finanénich prostfedku, které se ve vétsiné pripadu blizi planovanym hodnotam.
Tato vazba je potvrzena i zjiSténimi z evaluaénich rozhovor(, které ukazuji, Ze vystupy

projektd jsou realné vyuzivany a vedou k naplfiovani pfisludnych specifickych cill v praxi.

PR OP TAK

Specificky cil A.1 Lokalni ekonomika a zemédélstvi (A.1.1 Podnikani — podminky pro
vznik a rozvoj MSP + femesel a sluzeb)

Projekty jsou zaméfeny na digitalizaci a modernizaci podnikd. Vazba projektd na specificky

cil je pfima.
Pocet projektl: 8

V PR OP TAK dochazi k realizaci projektt a ¢erpani financnich prostredkd, pficemz
skutec¢né Cerpani je nizSi nez planované. Z evaluacnich rozhovor( zaroven vyplyva, ze
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realizované projekty pfinaseji konkrétni zlepSeni fungovani podnikl, ¢imz pfimo naplfiuji
stanoveny specificky cil.

Klicova zjisténi

e Realizované projekty ve vSech Programovych ramcich vykazuji pfimou a
jednoznaénou vazbu na specifické cile SCLLD.

o Podpofené aktivity odpovidaji zaméfeni jednotlivych opatreni/fichi a pfispivaji k
naplfovani stanovenych cilli bez vyraznych odchylek.

e Projekty v PR SP SZP jsou zaméfeny zejména na zemédélstvi, obéanskou
vybavenost a krajinu, zatimco PR IROP a OP TAK doplfiuji podporu v oblasti
verejné infrastruktury, sluzeb a podnikani.

o Nastaveni Programovych ramcu a jejich vazba na specifické cile SCLLD je funkéni a
odpovida potfebam uzemi.

e Z dostupnych udaju o ¢erpani financnich prostfedkl vyplyva, zZe realizace projekta v
jednotlivych Programovych ramcich probiha, pficemz mira ¢erpani se mezi nimi lisi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) (do kdy) zarealizaci
y doporuceni
Doporuceni Termin Odpovédnost

1. Pribézné sledovat vazbu projektll na specifické cile
SCLLD a pfi nastavovani vyzev tuto vazbu nadéle | pribézné | kancelaf MAS
zachovat.

2.V ramci pripravy vyzev zohledriovat zkusepc?stl z | kancelaF MAS /
realizovanych projektd a podporovat aktivity s | pribézné
prokazatelnym pfinosem k napliovani specifickych cil.

organy MAS

3. V pfipadé nizSiho zajmu o nékteré oblasti zvazit dpravu | dle

zaméreni podporovanych aktivit nebo podminek vyzev. potfeby organy MAS

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do Gzemi MAS
dorucena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového rdmce SP SZP
e Zapisy z evaluacnich rozhovor( s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formulaf Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluacéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vy$Simu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpoveéd:

Na zakladé syntézy poznatk(l z evaluacnich rozhovoru s pfijemci a odborného posouzeni
MAS Ize konstatovat, ze realizace SCLLD pfispiva ke zlepSovani mistni spravy zejména
tim, Ze podporuje partnersky zpUsob pfipravy projektl, zvySuje otevienost mistnich aktért
k rozvojovym tématim a posiluje schopnost obci, organizaci i podnikatelU pfipravovat
projekty vychazejici ze skuteCnych potfeb Uzemi. Pfinos se projevuje riizné podle typu
Programového ramce.

Programovy ramec IROP

V Programovém ramci IROP byly projekty nej¢astéji pfipravovany obcemi, Skolami,
organizacemi socialnich sluzeb nebo dalSimi vefejné prospéSnymi subjekty. Z rozhovoru
vyplynulo, Ze projektové zaméry zpravidla vychazely z dlouhodobé identifikovanych potfeb
modernizace Skolského zazemi, zkvalitnéni socialnich sluzeb, rozvoje vefejnych
prostranstvi nebo posileni vybavenosti jednotek SDH.

PFi pripravé projektt dochazelo ke komunikaci se zastupci cilovych skupin (vedeni $kol,
zaméstnanci organizaci, hasici, rodice, obyvatelé obci apod.), ¢asto v ramci bézného
provozu a standardnich rozhodovacich procesu obci a organizaci. MAS v tomto procesu
sehravala vyznamnou roli jako metodicky partner a prostfednik mezi mistni potfebou a
dotacni moznosti.

Lze konstatovat, Zze v PR IROP realizace SCLLD posilila schopnost vefejného sektoru
pfipravovat projekty vice orientované na potfeby obyvatel a uzivatelu sluzeb.

Programovy radmec OP TAK

V Programovém ramci OP TAK byla pfidana hodnota z hlediska mistni spravy odlina.
Projekty pfipravovaly podnikatelské subjekty, pfi€emz z rozhovoru vyplynulo, Ze pro ¢ast
Zadatell byla MAS kli¢ovym informacnim a poradenskym partnerem. Bez podpory MAS by
néktefi zadatelé do dotacniho procesu vibec nevstoupili nebo by projekt nerealizovali.

MAS timto zpGsobem rozsifila okruh subjektd zapojenych do rozvojovych intervenci v
uzemi a posilila spolupraci mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem. Projekty zaroven
reagovaly na potfeby zameéstnancu, zakaznik( a lokalni ekonomiky.

V PR OP TAK tak SCLLD pfispéla zejména k aktivizaci mistnich podnikatelt a lepSimu
propojeni podnikatelského sektoru s rozvojovou politikou tzemi.
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Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP byly do pfipravy projektl zapojeny pfedevsim obce,
zemédélské subjekty a dalSi mistni aktéfi. Projekty vychazely z praktickych potieb
venkovského Uzemi — modernizace hospodarstvi, komunalni techniky, vefejnych
prostranstvi, zazemi pro spolkovou ¢innost nebo zlepSeni kvality Zivota v obcich.

Z rozhovort vyplynulo, Zze MAS byla pro Zadatele snadno dostupnym partnerem, ktery znal
mistni podminky a dokazal projekty konzultovat v konkrétnim Gzemnim kontextu. Tim se
zvySovala duvéra zadatell v dotaéni systém i ochota pfipravovat nové projekty.

V PR SP SZP tedy SCLLD pfispiva k posileni mistni samospravy a rozvoji venkova
zalozenému na znalosti mistnich potfeb a aktivnim zapojeni mistnich subjektu.

Celkové zhodnoceni

Realizace SCLLD pfispéla ke zlepSeni mistni spravy pfedevsim tim, ze podpofila
partnersky a decentralizovany zpUsob pfipravy projektl, ve kterém se propojuji obce,
organizace, podnikatelé a dalsi mistni aktéfi. Projekty jsou ve vétsi mife pfipravovany na
zakladé konkrétnich potfeb uzemi, nikoliv pouze podle externé nastavenych dotacnich
pfilezitosti.

Zapojeni probihalo zejména prostfednictvim konzultaci se zastupiteli, Skolami,
spolky, komunitnimi aktéry a vefejnosti pfi pfipravé projektovych zaméra.

Soucasné doslo k lepSimu vyuziti znalosti mistniho prostfedi, kontaktd a zkuSenosti
regionalnich aktér(. MAS sehrava roli divéryhodného mistniho partnera, ktery usnadruje
komunikaci, snizuje administrativni bariéry a pomaha prevadét mistni potfeby do
realizovatelnych projektu.

Lze uzavfit, Ze realizace SCLLD vede k otevieng;si, vice spolupracujici a prakticky
orientované mistni spravé, pfestoze mira formalniho zapojeni vefejnosti se lidi podle typu
projektu a charakteru jednotlivych zadatelU.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'® v izemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé poznatku z evaluacnich rozhovora s pfijemci a odborného posouzeni MAS Ize
konstatovat, Ze realizace SCLLD pfispiva k posilovani socialniho kapitalu v uzemi MAS.
Tento pfinos se projevuje zejména rozvojem spoluprace mezi mistnimi aktéry, sdilenim
zkuSenosti, posilovanim duvéry mezi Zadateli a institucemi a podporou aktivit, které zvysuji
zapojeni obyvatel do Zivota obci a komunit.

Socialni kapital je v podminkach MAS vytvaren predevSim prostfednictvim praktické
spoluprace pfi pfipravé a realizaci projektt, opakovanych kontaktl mezi MAS a Zadateli a

10 Socialni kapital

Sociéini kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)

67



realizaci projektd, které zlepSuji podminky pro komunitni zivot, setkavani a mistni
spolupraci.

Programovy ramec IROP

V Programovém ramci IROP se pfinos k socialnimu kapitalu projevuje zejména u projektd
verejné infrastruktury, Skolstvi, socialnich sluzeb, bezpecénosti a vefejnych prostranstvi.
Projekty modernizace Skol, knihoven, socialnich sluZzeb, hasi¢ského vybaveni nebo
verejnych prostor pfispivaji ke zkvalitnéni sluzeb, které obyvatelé kazdodenné vyuzivaji, a
tim posiluji vztah obyvatel k mistu a dlvéru ve schopnost mistnich instituci fesit potfeby
tzemi.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze realizace projektd ¢asto vedla k intenzivnéjSi komunikaci
mezi vedenim obci, organizacemi a uzivateli sluZeb. V nékterych pfipadech projekty
zvysily zajem obyvatel o verejné déni a pfinesly pozitivni zpétnou vazbu smérem k
samosprave.

Lze konstatovat, ze PR IROP pfispiva k socialnimu kapitalu zejména prostfednictvim
kvalitnéjSich vefejnych sluzeb, bezpecnosti a posilovani divéry obyvatel ve verejné
instituce.

Programovy ramec OP TAK

V Programovem ramci OP TAK je pfinos k socialnimu kapitalu spide nepfimy, ale pfesto
vyznamny. Projekty podnikatell vedly k modernizaci provozu, zvySovani kvality sluzeb a
stabilizaci mistniho podnikatelského prostfedi. Tim podporuji ekonomickou stabilitu uzemi
a zaméstnanost, coz ma pozitivni dopad i na socialni soudrZznost regionu.

Z rozhovort vyplynulo, Ze néktefi Zadatelé sdileli své zkuSenosti s dotacni podporou s
dal$imi podnikateli a doporucovali spolupraci s MAS. Tim dochazi k §ifeni zkuSenosti,
posilovani divéry mezi podnikateli a vétsi ochoté zapojovat se do rozvojovych aktivit v
Gzemi.

PR OP TAK tedy pfispiva k socialnimu kapitalu zejména posilenim podnikatelské divéry,
sdilenim zkuSenosti a stabilizaci mistni ekonomiky.

Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP je pfinos k socialnimu kapitalu velmi patrny zejména u
projektt obci a venkovskych subjektl. Projekty zaméfené na vefejna prostranstvi,
komunalni techniku, zazemi pro spolky, sportovisté, vefejné vybaveni nebo rozvoj
venkovského prostiedi zvySuji kvalitu Zivota obyvatel a vytvareji prostor pro setkavani a
spole€né aktivity.

U projektl zemédélskych subjektu se pfinos projevuje zejména stabilizaci mistniho
hospodafreni, udrzenim podnikani v Uzemi a navaznymi vazbami na mistni ekonomiku.
Soucasné byla potvrzena Uzka spoluprace zadatelu s MAS, zaloZzena na osobnim kontaktu
a duvére.

PR SP SZP tak pfispiva k socialnimu kapitalu zejména podporou venkovské soudrznosti,
komunitniho zZivota a dlouhodobé stability mistnich aktéra.
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Celkové zhodnoceni

Realizace SCLLD pfispiva k posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS pfedevsim tim, Ze
propojuje verejny, podnikatelsky a obansky sektor pfi feSeni konkrétnich potfeb uzemi.
Projekty podporuji spolupraci, zvysuji divéru v mistni instituce, posiluji ochotu zapojovat

fungovani mistnich komunit.

Realizace projektl posilila také neformalni vztahy, davéru a ochotu spolupracovat
mezi mistnimi subjekty.

Vyznamnym prvkem je rovnéz role MAS jako duvéryhodného mistniho partnera, ktery
propojuje jednotlivé aktéry, sdili informace a snizuje bariéry pro vstup do dotaénich
programda.

Lze uzavrit, ze projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS prokazatelné pfispivaji, pfi€emz forma tohoto pfinosu se
liSi podle typu podporovanych aktivit a cilovych skupin.

7 w

11.5.3) PFinasi projekty realizované vramci vyzev MAS inovace, tj. nova resSeni
v mistnim kontextu?

Odpoveéd:

Na zakladé dosavadnich poznatku z evaluaénich rozhovor( s pfijemci a predbézného

odborného posouzeni MAS Ize pfedbézné konstatovat, Ze projekty realizované v ramci
vyzev MAS inovace pfinaseji. Ve vétsiné pfipadu nejde o inovace ve smyslu celostatné
unikatnich technologii, ale 0 nova nebo dosud v tzemi bézné nevyuzivana reseni v

mistnim kontextu, coz odpovida principim LEADER/CLLD.

Inovace se projevuji zejména zavadénim modernich technologii, novych zpUsobU
poskytovani sluzeb, zvysenim efektivity provozu, modernizaci vefejné infrastruktury nebo
novym vyuZitim vefejného prostoru. Vyznamna je rovnéz schopnost prenaset osvédéena
feSeni do mensich obci a venkovského prostoru, kde dosud vyuZivana nebyla.

Programovy ramec IROP

V Programovém ramci IROP se inovace projevuji zejména modernizaci vefejnych sluzeb a
infrastruktury. Jedna se napfiklad o nové vybaveni Skol a knihoven, modernéjsi zazemi
socialnich sluzeb, efektivnéjsi technické vybaveni jednotek SDH, bezpecnostni prvky
dopravy nebo kvalitngjsi feSeni vefejnych prostranstvi.

Prestoze jednotlivé investice nemusi byt technologicky pfevratné, v mistnim kontextu
Casto predstavuji kvalitativni posun oproti dosavadnimu stavu. Projekty pfinaseji nové
standardy vybavenosti, vy38i uzivatelsky komfort a efektivnéjsi fungovani vefejnych
instituci.

Lze konstatovat, Ze v PR IROP maji inovace pfevazné podobu modernizace a zavadéni
kvalitngjSich feSeni do vefejného sektoru.
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Programovy ramec OP TAK

V Programovém ramci OP TAK je inovacni pfinos nejvyraznéjsi. Projekty podnikatelskych
subjektl byly zaméfeny zejména na pofizeni novych technologii, digitalizaci procesu,
automatizaci vyroby, modernizaci provozl a zvySeni produktivity prace.

Z rozhovort vyplynulo, Ze fada podnikl diky podpore pofidila technologie, které by bez
dotace pofizovala pozdéji nebo v omezeném rozsahu. Projekty tak urychlily modernizaéni
proces a zvySily konkurenceschopnost mistnich firem.

PR OP TAK proto pfinasi inovace zejména ve formé technologického rozvoje podniku a
zavadeéni efektivnéjsich vyrobnich &i provoznich postupd.

Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP se inovace projevuji zejména modernizaci zemédélskych
provozu, zavadénim novych pracovnich postupu, pofizenim vykonnéjsi techniky nebo
novym vyuzitim vefejného prostoru a komunalni infrastruktury v obcich.

V zemédélskych projektech jde napfiklad o pfesnéjsi, uspornéjsi a efektivnéjsi
hospodareni. U obecnich projektl se jedna o nové formy vybavenosti obci, modernéjsi
spravu majetku nebo kvalitnéjsi zazemi pro komunitni zivot.

V mistnim kontextu venkovského Uzemi pfedstavuji tyto zmény vyznamny posun, i kdyz se
nejedna o vyzkumné nebo technologicky unikétni inovace.

Celkové zhodnoceni

Projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace pfinaseji, predevsim vSak jako prakticka
a vyuzitelna nova reseni prizpusobena potrebam uzemi MAS. Typicky jde o pfenos
modernich technologii, zvySeni efektivity provozu, modernizaci sluzeb nebo nové zplsoby
vyuziti infrastruktury.

Nejvyrazngjsi technologicky inovacni efekt je patrny v PR OP TAK, zatimco v PR IROP a
SP SZP pfevaZzuji inovace organizacni, provozni, infrastrukturni a kvalitativni.

Lze uzavfit, Ze realizace SCLLD napomaha tomu, aby se moderni a progresivni feSeni
dostavala i do mensich obci, vefejnych instituci a podnikl v Uzemi MAS, kde by bez této
podpory byla jejich realizace pomalejSi nebo omezena.

y v

[1.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika€ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

Na zakladé poznatku z evaluaénich rozhovor( s pfijemci, pfehledu podporenych projektl a
odborného posouzeni MAS Ize konstatovat, Ze projekty realizované prostfednictvim vyzev
MAS pfinaSeji synergické a multiplikacni efekty, které by pfi izolované realizaci
jednotlivych projektl vznikaly pouze omezené nebo vibec.

Tyto efekty se projevuji zejména:

e navaznosti projektll v ase a prostoru,
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kombinaci investic zaméfrenych na rGzné potfeby uzemi,
podnicenim dalSich investic a aktivit v Uzemi,

propojovanim verejného, podnikatelského a komunitniho sektoru,
vySSim vyuzitim jiz vybudované infrastruktury,

Programovy ramec IROP

D.1 Doprava — D.1.1 Bezpeéna doprava

Projekty zamérené na vystavbu chodnik(l a zvySeni bezpecénosti dopravy ¢asto navazuji
na dalsi investice obci do vefejného prostoru a obCanské vybavenosti. Tim vznika vysSi
pfinos, nez kdyby byl realizovan pouze samostatny dopravni projekt.

C.2 Obcanska vybavenost a bezpecnost — C.2.2 Jednotky SDH a bezpeénost

Podpora technického vybaveni jednotek SDH doplriuje dal3i investice obci do bezpeénosti,

krizové pfipravenosti a ochrany obyvatel.
C.3 Vzdélavani — C.3.2 Zakladni skoly

Modernizace $kol a odbornych u€eben vytvafi synergii s projekty Skolniho zazemi,
bezpe€né dopravy a komunitniho zivota.

B.2 Fyzické prostredi — B.2.1 Sidelni zelen a verejna prostranstvi

Revitalizace vefejnych prostor zvySuje vyuZziti center obci, podporuje komunitni aktivity a
doplriuje dalSi investice do infrastruktury.

B.3 Pamatky a cestovniruch —B.3.2/B.3.3

Modernizace knihoven, informacnich center a navstévnické infrastruktury posiluje
atraktivitu Uzemi a navazuje na dalSi investice do vefejnych sluzeb.

C.1 Socialni a zdravotni sluzby — C.1.1 Socialni sluzby a infrastruktura

Investice do zazemi socialnich sluzeb maji vy$si efekt tam, kde jsou propojeny s
komunitnimi a doprovodnymi aktivitami v Gzemi.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze PR IROP vytvafi integrované efekty zejména kombinaci
vefejné infrastruktury, bezpeénosti, vzdélavani a sluzeb.

Programovy ramec SP SZP

V Programovém ramci SP SZP se synergické a multiplikacni efekty projevuji zejména

doplhovanim vefejné infrastruktury obci a modernizaci mistniho podnikani a zemédélstvi.

A.1 Lokalni ekonomika a zemédélstvi — A.1.2 Zemédélstvi

Modernizace zemédélskych podnikd vytvari multiplikacéni efekt prostfednictvim vyssi
produktivity, stabilizace podnikani a navaznych sluzeb v regionu.

dlouhodobym rozvojovym efektem vyplyvajicim ze znalosti mistnich potfeb uzemi.
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B.1 Volny ¢as a spolky

Mensi obecni projekty Casto strategicky doplriuji pfedchozi investice obci a zvySuiji jejich
funkénost, zejména v oblasti komunitniho zivota a sluzeb pro rodiny.

D.3 Zivotni prostredi, lesy, krajina a klimatické zmény

Polni cesty, aleje a krajinna opatfeni pfispivaji k lepSi prostupnosti krajiny, ekologické
stabilité i rekrea&nimu vyuziti Gzemi.

PR SP SZP tak pfispiva ke kombinaci ekonomického rozvoje venkova, kvality zivota a
péce o krajinu.

Programovy ramec OP TAK

A.1 Lokalni ekonomika a zemédélstvi — A.1.1 Podnikani, MSP, femesla a sluzby

Podpora podnikatell pfinasi synergické efekty zejména v oblasti modernizace vyroby,
digitalizace a rozvoje sluzeb pro obyvatele. Pfinosy ¢asto pfesahuji samotny podporeny
podnik a pozitivné ovliviuji mistni ekonomiku.

Investice pofizené v projektech navazuji na pfedchozi rozvoj podnikd a umoznuji dalsi
rust, rozSifeni sluzeb nebo zaméstnanosti.

Prikladem je hybridni prodejna 24/7 v Hoficich, ktera kombinuje digitalizaci, dostupnost
sluZzeb a novy obchodni model.

Evaluaéni rozhovory potvrzuji, Zze podpoiené projekty ¢asto vedou k dalSim planovanym
investicim. Naptiklad spole¢nost Svamberk invest uvedla zamér pokradovat v automatizaci
provozu prostfednictvim digitalnich cenovek (ESL) a zapojit se do navazujici Vyzvy Il
programu OP TAK.

PR OP TAK tedy generuje multiplikacni efekt zejména v oblasti ekonomiky a
technologického rozvoje tzemi.

Programovy ramec OPZ+

C.1 Socialni a zdravotni sluzby

Projekt OPZ+ v MAS Podchlumi propojuje komunitni préci, podporu rodin, seniory a
dostupnost sluzeb v uzemi.

B.1 Volny ¢as a spolky

Komunitni tabory, mistni akce a prace s komunitami zvy3suji vyuZiti vefejnych prostor, Skol
a komunitniho zazemi.

C.3 Vzdélavani

Projekt rozviji neformalni vzdélavani déti, rodi€i a komunitnich lidrd a doplriuje investice
do Skolské infrastruktury.

Vyznamné multiplika¢ni efekty projektu OPZ+ pfedstavuje:
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e schvaleni navazujiciho projektu OPZ+ I,

e ocenéni v krajské soutéZi Bud'te inspiraci,

o vybér mezi 10 pfipadovych studii MPSV CR pro celostatni evaluaci realizovanou
spole¢nosti Ernst & Young.

Tyto skuteCnosti potvrzuji, Ze pfinosy projektu pfesahuji uzemi MAS a slouZzi jako
inspirace pro dalSi regiony.

Konkrétni priklady synergickych a multiplikacnich efektti v Uzemi

Butoves

Rekonstrukce navsi, vystavba chodniku a navazujici volno€asova infrastruktura spole¢né
zvySily bezpecnost, funkénost centra obce a moznosti traveni volného Casu.

Holovousy / Chodovice

Venkovni u¢ebna, modernizace u¢eben, chodnik k autobusové zastavce a navazujici
Skolni zazemi vytvofily propojeny efekt kvalitniho vzdélavani a podminek pro rodiny.

Horice

Modernizace knihovny, odborné uéebny, informacni centrum, podpora socialnich sluzeb a
vybaveni hasi¢l spole¢né posiluji roli mésta jako centra sluzeb pro SirSi uzemi.

Navazné investice podnikatel(

Spoleénost Svamberk invest po realizaci projektu planuje dal$i automatizaci provozu a
pokraCovani rozvoje v navazujici vyzvé OP TAK.

Mistni zapojeni a komunita

U Casti projektd bylo identifikovano aktivni zapojeni mistnich aktért, spolkd a obyvatel,
zejména pfi pripravé zamér(, vyuzivani nové vzniklého zazemi a navazujicich
komunitnich aktivitach. Vyrazné se tento princip projevil také v projektu OPZ+.

Projekt OPZ+ v MAS Podchlumi

Komunitni prace v obcich Vysoké Veseli a Shéf, komunitni tabory, prace se seniory a
podpora rodin vytvofily novy model aktivizace venkovskych komunit. PFinosy projektu byly
potvrzeny schvalenim navazujiciho projektu OPZ+ |l, ocenénim v soutéZi Bud'te inspiraci

a vyb&rem mezi ptipadové studie MPSV CR.

Navaznosti projektll, dalsi investice a meziodvétvové dopady

Evaluacni Setfeni potvrzuje, Ze fada projektl navazovala na dfive realizované investice
podpofené jak v pfedchozim obdobi PRV / SP SZP, tak z jinych dotacnich zdroji nebo z
vlastnich prostfedku zadatelu. Projekty tak Casto pfedstavuji dalSi etapu dlouhodobého
rozvoje obci, podnikatel nebo mistnich organizaci.
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Verejny sektor a obce

Napfiklad obec Butoves postupné realizovala rekonstrukci navsi, vystavbu chodniku nad
drahou a navazujici rozvoj volno&asové infrastruktury. Jednotlivé projekty spolecné

V Holovousech / Chodovicich na sebe navazovaly investice do venkovni uebny ZS
Chodovice, modernizace u€eben, chodniku k autobusové zastavce a skolniho stravovani.
Vznikl tak propojeny efekt kvalitniho vzdélavani, bezpeéné dopravy a zazemi pro rodiny.

Dobré& Voda u Hofic navazala investicemi do Skolni jidelny na SirSi rozvoj sluzeb pro déti
a rodiny. Sob¢€ice kombinovaly rozsifeni détského hfisté s komunalini technikou, ¢imz
posilily jak volnoGasové moznosti, tak provozni kapacity obce. Cerekvice nad Bystfici
spojila investice do komunalni techniky a kolniho zazemi.

Méstska centra a sluzby

Ve mésté Hofice byly realizovany projekty modernizace méstské knihovny, odborné
uebny ZS Na Daliborce, informaéniho centra, podpory socialnich sluzeb (Domeé&ek plny
koleCek) a vybaveni hasic¢l. Kombinace téchto projektl posiluje roli mésta jako
pfirozeného centra sluzeb pro Sir§i uzemi MAS.

Podnikatelsky sektor

V podnikatelském sektoru byly identifikovany navazné investice vedouci k dalSimu rozvoji
firem. Napfriklad spole¢nost Svamberk Invest po realizaci hybridni prodejny 24/7
deklarovala zamér pokracovat v automatizaci provozu prostfednictvim digitalnich cenovek
(ESL) a uchazet se o podporu v navazujici vyzvé OP TAK.

DalSi projekty zaméfené na CNC technologie, CAD/CAM pracovisté, 3D skenovani nebo
modernizaci vyroby nabytku ukazuji, Ze podpora ¢asto navazuje na pfedchozi rozvoj
podnikd a vytvari podminky pro dalSi rist, inovace a zaméstnanost.

Meziodvétvové efekty

Soucasné byly identifikovany projekty s SirS§im meziodvétvovym dosahem, kdy intervence
primarné zaméfrena na jednu oblast pfinasela pfinosy i v dalSich sektorech:

e investice do vefejného prostoru a navstévnické infrastruktury podporuji sou¢asné
komunitni Zivot i cestovni ruch,

e modernizace podnikl zvySuje konkurenceschopnost a zaroven rozsifuje
dostupnost sluzeb v Uzemi,

o projekty Skol a komunitniho zazemi posiluji vzdélavani i socialni soudrznost,

e krajinna opatieni a polni cesty pfispivaji sou€asné k hospodareni, prostupnosti
krajiny i rekreaci.

Dobrovolnickd prace a mistni zapojeni

U Casti projektd bylo identifikovano aktivni zapojeni mistnich aktér(, spolk a obyvatel, a
to zejména pfi pfipravé projektovych zamér(, vyuzivani nové vzniklého zazemi a
navazujicich komunitnich aktivitach. Tento efekt se projevuje pfedevsim u obecnich
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projektl zaméfenych na verejny prostor, volno¢asovou infrastrukturu a ob&anskou
vybavenost.

Napfiklad v obcich Butoves, Sobéice, Holovousy / Chodovice, Dobra Voda u Hofic
nebo Cerekvice nad Bystfici byly realizovany projekty, jejichz pfinos je zaloZzen nejen na
samotné investici, ale také na nasledném vyuzivani obyvateli, spolky, Skolami a dalSimi
mistnimi subjekty.

Vyrazné se tento princip projevil také v projektu OPZ+ v MAS Podchlumi, kde byly mistni
komunity pfimo zapojeny do planovani a realizace aktivit, komunitnich akci, prace s
rodinami, seniory a podpory komunitniho Zivota v jednotlivych obcich.

Lze konstatovat, Zze zapojeni mistnich aktér zvySuje skute¢ny dopad podporenych
projektu, podporuje jejich dlouhodobé vyuzivani a posiluje sociélni kapital v izemi MAS.

Celkové zhodnoceni

Projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaSeji synergické a multiplikacni efekty
napfi¢ vétsinou specifickych cild SCLLD. Nejvyraznéji se tyto efekty projevuji tam, kde se
v jednom Uzemi propojuji investice do infrastruktury, podnikani, sluzeb, vzdélavani a
komunitniho Zivota.

Na zakladé evaluacénich rozhovor( a konkrétnich priklad z Gzemi Ize konstatovat, ze
podpora prostfednictvim MAS &asto nevede pouze k realizaci jednotlivého projektu, ale
stava se impulsem pro dalsi investice, navazujici aktivity a SirSi rozvojové zmény v Uzemi.

Metoda LEADER/CLLD tak umozruje vznik propojenych rozvojovych efektd, kterych by
prostfednictvim izolovanych individualnich projektd bylo dosazeno pouze omezené.
Vyznamnym pfinosem MAS je schopnost diky znalosti Gzemi a dlouhodobé praci s
mistnimi aktéry tyto vazby identifikovat, koordinovat a dale rozvijet.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplhovani
konceptu SMART Villages?

Odpoveéd:

Na zakladé poznatku z evaluacnich rozhovorl s pfijemci projekta, pfehledu podpofenych
projektd a vymezeni konceptu SMART Villages ve Struktufe programového ramce SP SZP
Ize konstatovat, Ze projekty realizované v ramci vyzev MAS v Programovém ramci SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART Villages prokazatelné pfispivaiji.

MAS Podchlumi chape koncept SMART Villages jako prakticky zpusob rozvoje venkova
zalozeny na spolupraci mistnich aktért, vyuziti mistniho potencialu, dostupnych sluzbach,
moderni infrastruktufe, podpofe lokalni ekonomiky, inovacich v mistnich podminkach a
zvySovani kvality Zivota obyvatel venkova.

V tomto pojeti Ize konstatovat, Ze podpoFené projekty naplfiuji principy SMART Villages
zejména v nasledujicich oblastech:
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1. Chytré a funkéni verejné sluzby na venkové

Rada projekt(i reaguje na konkrétni potfeby mensich obci a zlep$uje dostupnost &i kvalitu
sluzeb pro mistni obyvatele.

Jedna se napfiklad o projekty:

Modernizace Skolni jidelny Dobra Voda u Hofic
Rozsifeni détského hristé Sobcice

Komunalni technika Cerekvice nad Bystrici
Parkourové hristé Hofice

Tyto projekty zvySuji kvalitu Zivota obyvatel, zlepSuji podminky pro rodiny s détmi, déti a
mladez i kazdodenni fungovani obci. Z evalua¢nich rozhovora sou€asné vyplynulo, ze
projekty vznikaly pfevazné jako reakce na konkrétni mistni potfeby, nikoli jako formalini
investice bez vazby na realnou situaci v obcich.

2. Podpora mistni ekonomiky a modernizace venkova

Soucasti konceptu SMART Villages je ekonomicky Zivotaschopny venkov schopny rozvijet
podnikani a modernizovat hospodareni.

V Programovém ramci SP SZP se tento princip projevuje zejména u projektd zaméfenych
na:

modernizaci zemédélskych podnikd,
pofizeni nové techniky a stroju,
zvySeni efektivity hospodareni,
stabilizaci mistniho podnikani.

Z evaluacnich rozhovorl vyplynulo, ze podpora ¢asto umoznila realizaci investic, které by
bez dotacni pomoci byly odlozeny nebo realizovany v mensim rozsahu. Pfijemci zaroven
zminovali vy3Si efektivitu provozu, usporu prace a lepsi vyuZziti kapacit.

3. Komunitni rozvoj a vyuziti mistniho potencialu

Jednim ze zakladnich principl SMART Villages je schopnost mistnich komunit
identifikovat své potfeby a spole¢né je fesit.

Tento princip se projevil napfiklad v obci Butoves, kde na sebe navazaly projekty (zde
zmifiujeme i projekty z PR IROP pro komplexni pohled na SMART VILLAGES):

Zazemi pro oddechovy aredal v obci Butoves (SP SZP)
Rekonstrukce navsi v Butovsi (IROP)

Chodnik nad drahou Butoves (IROP)

Rekonstrukce navsi (Kralovéhradecky kraj)

Spolecné prispély ke zvySeni bezpecnosti, kvalitnéjSimu verejnému prostoru a lepSim
podminkam pro komunitni zivot.
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Podobné v Holovousech / Chodovicich vznikl propojeny efekt vzdélavani, bezpeéné
dopravy a sluzeb pro rodiny. V rdmci IROP 3 projekty, ze SP SZP 2 projekty:

ZS a MS Chodovice - zvyseni kvality $kolniho stravovani (SP SZP)
Hybeme se na workoutovém hfisti (SP SZP)

Chodnik k zastavce BUS podél silnice 1/35 — Holovousy (lll. etapa) (IROP)
Venkovni uéebna véetné zazemi ZS Chodovice (IROP)

Venkovni uéebna véetné zazemi ZS Chodovice (IROP)

4. Udrzitelnost a péce o krajinu a verejny prostor

Do principl SMART Villages patfi také odpovédny pfistup ke krajiné, vefejnému prostoru a
dlouhodobé udrzitelnému prostiedi pro Zivot.

Tomu v PR SP SZP odpovidaji napfiklad projekty:

o Parkourové hristé Hofice — moderni a bezpecny vefejny prostor podporujici
zdravy zivotni styl, mezigeneracni setkavani a aktivni traveni volného ¢asu.

¢ Rozsireni détského hristé Sobéice — zlepSeni kvality vefejného prostoru a
zazemi pro rodiny s détmi.
ploch a obecniho majetku.

o dalSi projekty zaméfeneé na polni cesty, vysadbu aleji a krajinné prvky realizované v
ramci fiche F6.

Tyto projekty pfispivaji k tomu, aby venkovské obce byly upravenég, funkéni, atraktivni a
dlouhodobé dobfe spravované.

5. Praktickeé inovace v mistnich podminkéch
MAS chéape inovaci jako novinku nebo zlep&eni oproti pfedchozimu stavu.
Z tohoto pohledu byly inovativni napfiklad projekty:

e Parkourové hristé Hofice — novy typ volnoCasového vyuziti vefejného prostoru,

o Komunalni technika Cerekvice nad Bystfici — efektivnéjSi sprava obce,

e Modernizace Skolni jidelny Dobra Voda u Hofic — modernégjsi a kvalitng;si
zazemi sluzeb,

e projekty modernizace zemédélskych provozl — vysSi efektivita a
konkurenceschopnost.

Nejde tedy nutné o high-tech feSeni, ale o chytra a ucelna feSeni konkrétnich probléma
venkova.

6. Provazanost s dalSimi intervencemi MAS

Prestoze tato podotazka hodnoti pfedevsim projekty PR SP SZP, z celkového pohledu
uzemniho rozvoje je patrné, Ze jejich pfinosy jsou v fadé obci déle posilovany navaznosti
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na projekty realizované v dalSich Programovych ramcich MAS (napf. IROP) nebo z jinych
zdroju.

V nékterych obcich tak vznika kombinovany efekt investic do vefejného prostoru, sluzeb,
bezpecnosti, vzdélavani a komunitniho zivota, coz odpovida principdm SMART Villages
zalozenym na integrovaném rozvoji venkova.

Celkové zhodnoceni

Projekty realizované v ramci Programového ramce SP SZP pfispivaji k naplhovani
konceptu SMART Villages v pojeti definovaném MAS Podchlumi. Nejvyraznéji se tento
pfinos projevuje zlepSovanim mistnich sluzeb, podporou ekonomické vitality venkova,
posilovanim komunitni spoluprace, péci o krajinu a vefejny prostor a zavadénim
praktickych inovaci odpovidajicich potfebam tzemi.

Evaluacni rozhovory souasné ukazaly, Ze pfijemci nevnimali projekty jako samoucelné
investice, ale jako konkrétni feSeni praktickych potieb obci, podnik(i a obyvatel. Casto byla
zminovana vyssi efektivita provozu, Uspora prace, lepsi vyuzitelnost zafizeni a dlouhodoby
pfinos pro vice skupin uzivatel(. | timto zplsobem projekty naplfiuji principy SMART
Villages.

Na konkrétnich pfikladech projektl v Butovsi, Sob¢&icich, Dobré Vodé u Hofric,
Cerekvici nad Bystrici a Hoficich je patrné, ze koncept SMART Villages je v Uzemi MAS
naplfiovan predevsim prostfednictvim praktickych krok( a konkrétnich projektd, nikoliv
formalni strategii. Sou€asné se ukazuje, ze nejvyssi pfinos vznika tam, kde jsou tyto
projekty dale provazany s dalSimi rozvojovymi intervencemi v tzemi.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci tzemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé syntézy poznatkl z rozhovoru s pfijemci, diskuse Focus Group a analyzy
aktivit MAS byla identifikovana pfidana hodnota v téchto &tyfech kliCovych oblastech:

1. Aktivni podpora relevantnich projekti a nastaveni preferenénich kritérii

MAS Podchlumi aktivné sméfuje Zadatele k vySSi pfipravenosti a kvalité zamérua
prostfednictvim motivacnich nastroja:

o Bodova bonifikace za vzdélavani: V ramci Strategického planu SZP (Fiche 4 a 5)
MAS zavedla preferenéni kritérium, kdy zadatel ziskava body v hodnoceni za
doloZené potvrzeni o U€asti na seminafi nebo osobni konzultaci pfed podanim
zadosti. U8elem je zajistit, aby Zadatelé byli informovani o celém procesu od
pFipravy po udrzitelnost, ¢imz se pfedchazi izolovanym a nekvalitnim zamérim.

e Podpora komplexnich a SMART feSeni: Vyzvy OP TAK sméfuji k podpore
projektt s vétSim dopadem na Uzemi, jako je napfiklad zfizeni hybridni prodejny
24/7 v Hoficich, ktera feSi lokalni dostupnost sluzeb modernim a udrzitelnym
zpusobem.
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2. Informacni propojovani zadateli a organizace akci
MAS funguije jako ,informaéni most“ mezi riznymi sektory v Gzemi:

o Sit'ovani lokalnich producentt: MAS propoijila drzitele znacky Podkrkonosi
regionalni produkt (Krejéova — levandule, Rodrova — ¢okolada, pivovar Jungberg),
coz vedlo k vytvofeni unikatnich spole¢nych produktd, jako je levandulové pivo i
levandulova Cokolada. Tito producenti nebyli pfimymi Zadateli, ale diky facilitaci
MAS zacali spolupracovat.

e Propojovani v zemédélstvi: Ovocnaf pan Kucera (dlouholety Zadatel v SZP)
ziskal diky podpofe MAS regionalni znacku pro své produkty. Na zakladé aktivit
MAS vznikla spoluprace mezi péstiteli Tutkem a Svamberkem, ktefi pFipravuji vizi
spole¢ného prodejniho kontejneru u Cerpaci stanice pro sdileni naklad(i na prodej
lokalni produkce.

o Digitalni gramotnost seniorti: MAS propojila Klub dichodcu v Jeficich s
projektem ,Moudra sovicka“ (Skoleni digitalni gramotnosti) a zajistila
cestovatelskou prfednasku.

3. Realizace animacnich a komunikacnich aktivit k sdileni informaci
MAS vyuziva zavedené struktury ke kontinualnimu sdileni know-how v Uzemi i mimo né;j:

o Setkavani starostti: MAS se 2x ro¢né ucastni zasedani Mikroregionu Podchlumi
(26 obci) a 2x ro¢né porada Valnou hromadu, kde probiha koordinace
strategickych potfeb obci.

e Tematické workshopy: Nedavno realizované setkani obci s odborniky na
energetiku ukazuje schopnost MAS reagovat na aktualni potfeby uzemi nad ramec
béZnych dotacnich vyzev.

e Konzultaéni ¢innost: Pracovnici MAS poskytuji starostum i zadatelim individualni
konzultace v misté realizace, coz je pfijemci hodnoceno jako kli€ovy faktor pro
uspésné dokonceni projektu.

4. Dlouhodobé dopady na mistni vztahy a budovani novych vazeb (synergie)

Realizace projektl vedla k vytvofeni trvalych partnerstvi, ktera funguji i po skonéeni
dotace:

o Vazba Skola — odborné pracovisté: Projekt MAP zprostfedkoval exkurze zakl do
VSUO Holovousy (zadatel v OP TAK), které vyustily v tradici sazeni stromkd v
kazdé Skole v regionu, ¢imz se buduje dlouhodoby vztah déti k mistni krajiné a
tradicim.

e Propojeni skol a socialnich sluzeb: MAS propojila Skolu v Cerekvici nad Bystfici
(zadatel v IROP i v PRV) s nizkoprahovym zafizenim NZDM Pohoda, diky ¢emuz
Skola poskytla zazemi pro pfimou praci s détmi v terénu pfimo ve svych
prostorach.

Z analyzy vyplyva, Ze realizace projektl skrze vyzvy MAS &€asto znasobuje pfinos jinych
zamérU, ¢imz vznikaji funk&ni celky:

e Socialni sluzby (Horice): Projekt vybudovani skladového zdzemi pro osobni
asistenci pfimo podpofil efektivitu druhého projektu — pofizeni vozidla pro terénni
sluzbu. Sklady zajistily logistiku, bez které by fyzicky vykon sluzby v celém ORP
nebyl mozny.
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o Bezpecnost a rozvoj uzemi: Pofizeni velkokapacitni hasi¢ské cisterny v Hoficich
(CAS 30) zajistuje ochranu investic a bezpecénosti obyvatel nejen v Hoficich, ale i v
okolnich obcich, kde MAS podpofila rozvoj vefejnych prostranstvi a sportovist.

e Podpora mistni produkce (Uhlejov): Uceleny koncept rozvoje Farmy Pod
Zvi¢inou vznikl diky propojeni projektd na technologické vybaveni pro kozi farmu a
naslednou stavebni modernizaci arealu k vyrobé syra.

Specificky pfinos v ramci PR OPZ+ (Komunitni prace)
V oblasti socialni inkluze vygenerovala ¢innost MAS zasadni strukturalni zmény:

e Institucionalizace komunity: Béhem provazeni komunity ve Vysokém Veseli
v ramci projektu MAS z OPZ+ vznikl spolek Bachtale ¢havore, z.s. (MAS
zprostfedkovala sdileni know-how od organizaci z T¥ince), ktery se stal legitimnim
partnerem pro obec a dal§i nadace (Nadace Via). Spolek nyni samostatné Cerpa
externi granty mimo zdroje MAS. Spolek porada napfiklad uklid mésta, workshopy,
krouzek tance a fotbalovy klub, mikulasskou besidku, podporuji domov seniort
v MiliCevsi napf. zbylymi sladkostmi z mikulasské nadilky.

e Sdileni obecnich zdrojh: DoSlo k nastartovani spoluprace ve Vysokém Veseli. Ve
Vysokém Veseli spolupracuje podporeny spolek Bachtale ¢havore s TJ Sokol a
mistni Skolou (zadatel v SZP) — dochazi ke sdileni télocviény, venkovnich hfist a
zapujCovani vybaveni (lavice, stoly) pro spole¢né akce. DoSlo k provazani
»-mékkych® aktivit spolku s ,tvrdou” infrastrukturou obce, coz zvySuje socialni vynos
Z investic do obecniho majetku.

o Profesionalizace lidra: Profesionalizace a prenos praxe: Mistni lidfi ziskali
zkuSenosti, na jejichz zakladé byla spoluprace rozsifena do sousednich regiont
(Kopidlno), ¢imz se pfinos projektu Sifi i mimo uzemi MAS.

Vyznamné multiplikaéni efekty projektu OPZ+:

e schvaleni navazujiciho projektu OPZ+ i

e ocenéni v krajské soutézi Bud'te inspiraci

o vybér mezi 10 pfipadovych studii MPSV CR pro celostatni evaluaci realizovanou
spole¢nosti Ernst & Young

To potvrzuje, Ze pfinosy projektu pfesahuji Uzemi MAS a slouzi jako inspirace pro dalsi
regiony.

Tato zjiSténi potvrzuji, Ze metoda CLLD v Podchlumi generuje vyznamnou pfidanou hodnotu
v podobé posilovani socialniho kapitalu a vytvareni synergickych vazeb, které by v ramci
izolovanych dotacnich titulld nevznikly.

Realizace strategie prostiednictvim metody CLLD prokazatelné vede k vyssi kvalité a
relevanci podporenych projektt, nez by tomu bylo v pfipadé vyuziti centralné fizenych
individualnich operacnich programu. Kli¢ovym pfinosem je zejména vysoka mira
adicionality, a to jak v roviné samotné existence projektul, tak v roviné jejich kvalitativniho
dopadu na Uzemi.

1. Adicionalita existence: Projekty, které by bez MAS nevznikly
Z evaluacnich rozhovorl vyplyva, Ze pro zna¢nou €ast pfijemcu (zejména malé obce,
drobné zemédélce a femesliniky) pfedstavuje MAS jedinou cestu k ziskani dotaéni
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podpory. Bez metodické pomoci a existence specifickych vyzev MAS by tito aktéfi
projektové zameéry vibec nerealizovali.

Mali zadatelé: Zemédélci a Zivnostnici shodné uvadéji, Ze bez podpory MAS by se

do procesu vlbec nepustili kvlli obavam z administrativni naro¢nosti.
Specifické dotacni tituly: Starostové potvrzuji, ze nékteré typy projektd (napf.
mensi oddechové plochy) nelze v narodnich programech napfimo podat, a jejich
realizace je tak pIné zavisla na existenci MAS.

Brana k dotacim: Pro mensi obce je MAS vnimana jako ,pravodce®, ktery jim
pomaha prekonavat bariéry, jez jsou u ,velkych“ operacnich programu (zejména
IROP) pro malé tymy nelnosné.

2. Kvalitativni posun: Od dilé¢ich nakupti ke koncepénim zménam
Metoda CLLD motivuje zadatele k celostnimu uvazovani, coz vede k lepSim vysledk(im,
nez je pouhé pofizeni techniky i oprava chodniku.

Koncep¢ni pristup: Prikladem dobré praxe je modernizace Skolniho stravovani v
Holovousich, kde se diky inspiraci ze seminaitt MAS rozhodli upustit od dil€ich
nakuput a zaméfili se na celkovou koncepéni zménu systému vydeje a prace se
surovinami.

Multifondova synergie: V Butovsi umoznila MAS propoijit zdroje z IROP a SZP,
¢imz vznikl uceleny verejny prostor (naves s oddechovym arealem), ktery dava
smysl jako celek, nikoliv jako soubor izolovanych zasahu.

Rozvoj namisto pouhé obnovy: V Titénicich se diky projektu z oby€ejné cesty
stal multifunkéni prostor s edukacnimi prvky a komunitnim pfesahem, coz vyrazné
zvysSuje pfidanou hodnotu projektu oproti standardni vysadbé.

3. Komunitni rozmér a lokalni relevance
Projekty podpofené pfes MAS maji hlubsi vazbu na potieby obyvatel, coz zajiStuje
jejich vy§sSi udrzitelnost a hrdost komunity na dosazené vysledky.

Participace: V Uhlejové vze$el zamér pfimo od ob&and a byl s nimi vefejné
projednan, diky cemuz lidé misto berou ,za své" a sami se podileji na jeho
vyuzivani i udrzbé.

Dobrovolnictvi: V Tiénicich se mistni obyvatelé aktivné zapojili do samotné
vysadby aleje, coz posiluje komunitni vazby vic, nez kdyby projekt realizovala
externi firma na Klic.

Udrzitelnost: Vétsi pocit ,vlastnictvi“ projektu komunitou (nap¥. v Butovsi)
pfirozené snizuje riziko vandalismu a zajiStuje dlouhodobou péci o vysledky.

4. Prekonavani bariér a limitt uzemi
Vérohodnost metody CLLD doklada i fakt, Ze MAS pomaha fesit konfliktni nebo
problematické situace v Uzemi, i kdyz ne vzdy je vysledek okamzité stoprocentni.

Administrativni bariéra: PFfijemci vnimaji dotacni proces (zejména IROP) jako

extrémné slozity a spolupraci s MAS oznacuji za ,vyznamnou metodickou podporu®

k Uspéchu oproti anonymnimu podani na SZIF ¢i ministerstva.
Meziobecni spoluprace: Evaluace odhalila i limity sitovani, kdy napfiklad
vybudovany chodnik v jedné obci narazi na neochotu sousedni obce se na trasu

napojit. Pravé role MAS jako mediatora v Uzemi je kliCova pro budouci pfekonavani

téchto lokalnich rivalit.

Zavér: ZlepSeni vysledku a dopadd diky metodé CLLD spociva v transformaci
jednoduchych investic do komplexnich Feseni, ktera odpovidaji realnym potfebam
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venkova. Bez MAS by v uzemi vzniklo vyrazné méné projektd, mély by niz8i kvalitu,
postradaly by koncepcni provazanost a nevyuzivaly by v takové mife komunitni potencial.

Odpoveéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
Realizace strategie prostfednictvim metody CLLD prokazatelné generuje vysokou pfidanou
hodnotu, kterou by prostfednictvim individualnich operacnich programi nebylo mozné v

uzemi dosahnout. Hlavnim pfinosem je transformace izolovanych investic do komplexnich
feSeni s vysokou mirou adicionality.

Zhodnoceni podle Programovych ramcu:

e IROP: Kvalitativni posun od prostych oprav k multifunkénim celkim (nap¥. v
Butovsi propojeni dopravy a zelené). MAS pUlisobi jako nezbytny administrativni
privodce” pro nejmensi obce (Uhlejov), imz zajistuje teritoriaini spravedinost v
cerpani.

e OP TAK: Akcelerace digitalizace v mikroregionu (napf. hybridni prodejna
Svamberk Invest). MAS funguje jako informaéni most pro podnikatele-
prvozadatele, &imz zvySuje jejich konkurenceschopnost a chut k daldim inovacim.

e SP SZP: Podpora specifickych mistnich potfeb (ovocné aleje v Titénicich, polni
cesty), které jsou v ploSnych narodnich programech nepodpofitelné. Dochazi k
posileni vazeb mezi mistnimi zemédélci a naplfiovani konceptu SMART Villages.

o OPZ+: Nejsilngjsi efekt v socialni inkluzi a budovani komunit. Metodické vedeni
MAS umoznilo vznik a profesionalizaci novych subjektd (napf. spolek Bachtale
¢havore), coz vede k aktivizaci dfive vylou¢enych skupin.

Kli¢ova zjisténi a syntéza: Metoda LEADER v uzemi MAS Podchlumi prokazatelné
zvysuje kvalitu a relevanci projektt diky znalosti mistniho kontextu. Hlavnimi piliFi
pfidané hodnoty jsou synergie mezi fondy a posilovani socialniho kapitalu (duveéra,
nova partnerstvi). Bez existence MAS by rozvoj uzemi probihal fragmentované a byl by
pro fadu mistnich aktérd administrativné nedostupny.

Adaptivni Fizeni a efektivita zdroju (priklad dobré praxe v transparentnosti):
Specifickym prvkem pfidané hodnoty v tomto obdobi je schopnost MAS Podchlumi aktivné
a kriticky fidit alokaci strategie. Pfikladem je rozhodnuti u projektl spoluprace v PR SP
SZP. Ac¢koliv byla tato moznost v ramci CLLD zachovana, MAS na zakladé priibézného
mapovani trhu a analyzy administrativni naro¢nosti (vysoka zatéz pfi koordinaci vice
subjektd) vyhodnotila, Ze v Uzemi o tyto projekty neni aktualné zajem. Namisto
neefektivniho drzeni alokace MAS pruzné pfistoupila k pfesunu téchto prostfedk( do fichi
s prokazatelnym previsem poptavky (zemédélci, obce). Tento krok dokazuje, ze metoda
CLLD v podani MAS neznamena jen mechanické Cerpani, ale smysluplné smérovani
penéz tam, kde generuji realny efekt pro region.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
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Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) TerE]dln)(do zarealizaci
y doporuceni
1. Posilit podporu provazanych a navazujicich | Pfi pfipravé | Manazer
projekta — zvazit zvyhodrovat projekty, které navazuji | dalSich SCLLD

na jiz realizované investice nebo prokazatelné vytvareji | vyzev
synergické a meziodvétvové efekty (napf. upravou | SCLLD
preferencnich kritérii ve vyzvach).

2. Propagovat a zajistit prenos prikladti dobré praxe | Do 12/2026 | Pracovnik pro
v oblasti SMART reseni mezi obcemi formou vhodné animaci uzemi
publicity, tematickych  exkurzi po  UspésSné
realizovanych projektech v Uzemi (napf. Holovousy,
Butoves) apod.

3. Udrzet a dale rozvijet individualni podporu | Prib
zadatelll — zachovat intenzivni konzulta¢ni ¢innost a
vzdélavani  zadatell (seminare, individualni
konzultace), které prokazatelné zvySuji kvalitu projekta
a motivuji nové subjekty k zapojeni.

4. Rozvijet aktivni propojovani aktérd v uzemi — | Pribézné Kancelaf MAS
pokracovat a dale posilovat roli MAS jako facilitatora
spoluprace (setkavani aktért, tematické workshopy,
sdileni dobré praxe), zejména mezi obcemi,
podnikateli a organizacemi.

5. P¥i uvazovani o budoucich projektech spoluprace | Pribézné /| Vedouci
(SZP) dusledné zohledhovat aktualni kapacitni | pfi revizi PR | pracovnik

Kancelar MAS

D¢
N¢
D¢

n

moznosti kancelafe MAS a realny zajem partnerd v SCLLD /
uzemi. Upfednostiiovat pfesun alokaci do oblasti s nejvyssi organ
vysokym pfevisem poptavky, pokud administrativni MAS
naro¢nost spoluprace prevySuje jeji rozvojovy

potencial.

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?
Hlavni cil EO 11.6:
» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality zivota)
e Zipis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

o o o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spiSe se rozhodné
Zlepsily zlepSily zmény zhorsily zhorsily

Odpoveéd:
PR SP SZP:

Realizované projekty z fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci vyznamné pfispély ke
zlepSeni mistni infrastruktury a sluzeb, zejména prostfednictvim modernizace Skolnich
zarizeni, rozvoje volnocasové infrastruktury a zlepSeni vybavenosti obci. Projekty z fiche 6
Neprodukéni infrastruktura v krajiné dale pfispivaji ke zlepSeni dostupnosti a kvality
prostfedi v uzemi.

PR IROP:

Projekty realizované v ramci IROP pfispivaji ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury a sluzeb
zejména v oblasti vefejnych prostranstvi, socialnich sluzeb, vzdélavaci infrastruktury a
bezpecCnosti. Tyto projekty dopliuji intervence PR SZP a posiluji jejich dopad na kvalitu
Zivota obyvatel.

PR OP TAK (doplnkové):

PFinos PR OP TAK v této oblasti je spiSe nepfimy (napf. vznik samoobsluzné prodejny),
nicméné podpora podnikatelskych aktivit muze pfispivat k rozvoji sluzeb v tzemi,
napfiklad vznikem novych provozoven.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)

pfistup pristup pristup pristup pfistup

ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni amistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil se spiSe nezménil spiSe zhorsil rozhodné

zlepsil zhorsil

Odpovéd:
PR SP SZP:

Projekty realizované v ramci fiche 5 Zakladni sluzby a obnova obci pfispivaji ke zlepSeni
dostupnosti sluzeb zejména tim, Ze rozsifuji a zkvalitfiuji vybavenost obci a pfiblizuji
sluzby obyvatellim v misté jejich bydlisté. Projekty z fiche 6 Neprodukéni infrastruktura v
krajing, napfiklad realizace polnich cest, pfispivaji ke zlepSeni fyzické dostupnosti Uzemi a
prostupnosti krajiny.
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PR IROP:

V ramci IROP dochazi ke zlepSeni pfistupu ke sluzbam prostfednictvim projektu
zaméfenych na dopravni infrastrukturu, bezpecnost dopravy, verejna prostranstvi,
vzdélavaci infrastrukturu a socialni sluzby. Tyto projekty zvySuji dostupnost sluzeb pro
obyvatele a pfispivaji ke zlepSeni mobility v izemi.

PR OP TAK (dopliikové):

Podpora podnikatelskych aktivit pfispiva ke zlepSeni dostupnosti sluzeb napfiklad vznikem
nebo rozvojem provozoven, jako je samoobsluzna prodejna, ktera rozsifuje Easovou
dostupnost sluzeb pro obyvatele.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné nezapojovali nezapojovali
akci mire jako dfive
Odpovéd:
PR SP SZP:

Projekty realizované v ramci fiche Zakladni sluzby a obnova obci pfispivaji pfedevdim k
vytvareni podminek pro realizaci komunitnich a spole€enskych aktivit, napfiklad
prostfednictvim budovani a modernizace volnoCasové infrastruktury a zadzemi obci. Tyto
projekty v8ak nemaji pfimy vliv na miru zapojeni obyvatel do mistnich akci.

PR IROP:

Projekty zamé&fené na vefejna prostranstvi a kulturni infrastrukturu rovnéz vytvareji vhodné
prostiedi pro pofadani komunitnich aktivit, jejich dopad na samotné zapojeni obyvatel je
vSak nepfimy a obtizné méfitelny.

PR OP TAK:

Projekty realizované v ramci OP TAK jsou zaméfeny pfedevdim na podporu podnikani a
technologického rozvoje podnik( a nemaji pfimou vazbu na podporu zapojeni obyvatel do
mistnich akci. Jejich pfinos v této oblasti Ize povazovat za minimaini.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze realizace projektd Programovych rdmct méa na zapojeni
obyvatel spiSe nepfimy vliv a sama o sobé& nevede k prokazatelnému zvySeni participace
obyvatel na mistnich akcich. Tato oblast je v izemi MAS vice podporovana aktivitami
realizovanymi mimo Programové ramce SCLLD, jako jsou komunitni a regionélni akce
(napf. Den pro rodinu, Nuda? Nezname!, PRIM Hofice, Slavnosti hofickych trubicek
apod.), které dlouhodobé podporuji zapojeni obyvatel do spoleCenského zivota v uzemi.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o

obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé

venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova

z mistnich akci | zmistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
nemeli
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rozhodné spiSe stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci

prospéch prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:
PR SP SzZP:

Projekty realizované v rdmci fiche Zakladni sluzby a obnova obci pfispivaji ke zkvalitnéni
zazemi pro konani mistnich akci, napfiklad prostfednictvim budovani a modernizace
volnoCasoveé infrastruktury a vefejnych prostor. Tyto projekty zvySuji komfort uastnik( a
kvalitu realizovanych aktivit.

PR IROP:
Projekty zaméfené na verfejna prostranstvi a kulturni infrastrukturu rovnéz pfispivaji ke
zlepSeni podminek pro konani akci a tim i k vy$8imu pfinosu pro jejich ucastniky.

PR OP TAK:
Projekty realizované v ramci OP TAK nemaji pfimou vazbu na oblast mistnich akci a jejich
pfinos v této oblasti je minimalni.

Celkové Ize konstatovat, ze realizace projektt Programovych ramcu pfispiva ke zvySeni
kvality a pfinosu mistnich akci pro obyvatele, a to zejména prostiednictvim zlepseni
infrastruktury a zazemi pro jejich konani.

Odpovéd na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podpoirené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty podpofené v PR SP SZP pfispivaji k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech
predevsim prostifednictvim zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury a Castec¢né také
zaméfenych na zakladni sluzby a obnovu obci (napf. vybavenost obci, Skolska a
volno€asova infrastruktura) a u projektd neprodukéni infrastruktury v krajiné, které zlepSuji
dostupnost a kvalitu prostfedi v Uzemi.

Pfinos projektu se projevuje zejména ve zvySovani kvality Zivota obyvatel a ve zlepSeni
podminek pro kazdodenni fungovani obci. Dopady projektu se liSi podle charakteru
podpofenych aktivit, pfi€emz pfimy pfinos je patrny zejména v oblasti infrastruktury a
sluZzeb, zatimco v oblasti zapojeni obyvatel do mistnich akci je dopad spiSe nepfimy,
nebot projekty vytvareji podminky pro realizaci aktivit, ale neovliviiuji pfimo miru
participace obyvatel.

DalSi pfinosy pro mistni rozvoj jsou patrné i u projektd realizovanych v dalSich
Programovych ramcich (zejména IROP), které doplriuji intervence PR SP SZP v oblasti
vefejné infrastruktury a sluzeb. Celkové Ize konstatovat, Ze realizace projektl pfispiva k
mistnimu rozvoji uzemi MAS, pfi¢emz rozsah dopadu odpovida fazi implementace
strategie a typu podporenych aktivit.

86



Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, Uprava SCLLD apod.) zarealizaci
(do kdy) do - .
poruéeni
1. P¥i planovani vyzev a hodnoticich kritérii v PR SP SZP | prabézné | kancelaf MAS /
vice zohlednovat projekty s pfimym dopadem na kvalitu organy MAS

Zivota obyvatel (napf. sluzby, ob&anska vybavenost) napf.
v preferencnich kritériich.

2. U aktivit, o které nebyl v uzemi zajem, zvaZzit jejich upravu | pribézné | kancelaf MAS
nebo vyfazeni a zaméfit podporu na oblasti s vysSi
poptavkou.

3. Posilovat provazanost projektll PR SP SZP s aktivitami v | pribézné | kancelaif MAS
uzemi tak, aby kromé infrastruktury podporovaly i pfimé
zapojeni obyvatel. Napf. kritérii vybéru projektd, apel na
vazbu na komunitu. V MAS propojovat obce a spolky.

EO I.7 Dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavni cile EO.7:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k pInéni specifickych a strategickych
cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci
identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladeé zjisténi vyplyvajicich z evaluaénich rozhovort a s vyuzitim
integra€nich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Zdroje dat/informaci
MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni
PR na opatfeni mimo PR)
e Znalosti pracovnikd Kancelaire MAS, ¢lend organt MAS
e Zaznam z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

I.7.1) Ma dosahovani specifickych cild Opatieni/Fichi Programovych ramct
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Realizace projektd v ramci Programovych ramct (IROP, SZP, OP TAK) prokazatelné
generuje silné synergické vazby na S$irSi cile strategie, které MAS naplfiuje skrze svou
vlastni animacni a koordinacni €innost. Tyto vazby zvySuji celkovy dopad investic v uzemi
a potvrzuji integrovany charakter SCLLD:
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. Vzdélavani (Vazba PR IROP < MAP): Investice do infrastruktury, jako je Odborna
uéebna ZS Na Daliborce Hofice nebo Venkovni uéebna v Holovousich, vytvareji
zazemi pro ,mekké” aktivity projektd MAP IV a MAP V. Tyto projekty umoznuji realizaci
modernich forem neformalniho vzdélavani a akci typu ,,NUDA? Nezname!“, kde se
propojuji poskytovatelé krouzkl s rodinami.

. Vzdélavani (Vazba PR IROP «— MAP): Investice do infrastruktury, jako je Odborna
uéebna ZS Na Daliborce Hofice nebo Venkovni uéebna v Holovousich, vytvareji
zazemi pro ,meékké” aktivity projekt MAP IV a MAP V. Tyto projekty umoznuji realizaci
modernich forem neformalniho vzdélavani a akci typu ,,NUDA? Nezname!“, kde se
propojuji poskytovatelé krouzkd s rodinami.

Regionalni identita (Vazba PR SZP « Regionalni znacka): Podpora zemédélcuq,
napfiklad nakup rosi¢e a ple€ky pro Miroslava Frydrycha nebo techniky pro
ovocnare pana Kuéeru, ma pfimou synergii s roli MAS jako koordinatora znacky
PODKRKONOSI regionalni produkt. MAS tyto producenty aktivné situje, coz vedlo k
vytvoreni unikatnich spole¢nych produktu, jako je levandulové pivo ¢i levandulova
c¢okolada.

Socialni inkluze (Vazba PR IROP « OPZ+): Budovani skladll a pofizeni vozidla pro
organizaci Domecek plny kole€ek v ramci IROP vytvari nezbytnou infrastrukturu pro
terénni socialni sluzby, které jsou dale rozvijeny komunitni praci v projektu OPZ+. Tato
kombinace vedla k hmatatelnym vysledkim, jako je vznik a profesionalizace spolku
Bachtale ¢havore ve Vysokém Veseli.

Klimatick& odolnost (Vazba PR SZP/IROP < Poradenstvi): Projekty typu Ovocna
alej v Titénicich nebo revitalizace verejnych prostranstvi v Uhlejové a Rohoznici
synergicky doplfiuji poradenskou &innost MAS v oblasti NZU Light a energetiky. MAS
tak pusobi jako komplexni partner pro environmentalni témata v regionu.

1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity prispivajici
k naplfiovani cilt SCLLD, které nejsou souéasti Programovych ramct?

Odpovéd:

Ano, Uzemi MAS Podchlumi vykazuje vysokou miru aktivity nad ramec dotacnich vyzev
Programovych ramcd. MAS funguje jako kliCovy animator rozvoje, coz doklada rozsahly
vyCet aktivit zaznamenanych v monitoringu vécného pokroku strategie:

e Strategickd podpora obci (Cil A.3): MAS poskytuje kontinualni metodickou
podporu obcim pfi zpracovani jejich vlastnich strategii a konzultuje projektové
zamaéry, jako jsou elektronické uredni desky. Vyznamna je také spoluprace s VOS
Rozvoje venkova v Horicich, kde MAS vede odborné praxe a oponuje
absolventské prace zamérené na regionalni marketing.

e Energetické poradenstvi (Cil D.3): MAS se stala regionalnim centrem pro
energetickou osvétu. Vyskoleny energeticky koordinator pomaha nizkopfijmovym
skupinam s administraci zadosti v programech NZU Light a Kotlikové dotace.
Probihaji také vyjezdy za dobrou praxi v energetice pro zastupitele a vefejnost.

e Komunitni a propagacni akce (Cil B.1): MAS organizuje nebo se spolupodili na
akcich, které posiluji image uzemi a sounalezitost obyvatel, jako jsou Den pro
rodinu v Horicich, Slavnosti holovouskych malinac¢a, PRIM Chomutice nebo
Zazit Horice jinak. Pro tyto uCely MAS také zdarma zapujCuje obcim vybaveni
(podium, stanky).

e Péce o seniory a digitalni gramotnost (Cil C.1): Mimo dota¢ni ramce MAS
zprostfedkovala vzdélavani pro seniory, napfiklad Skoleni digitalni gramotnosti ve
spolupréci s projektem ,,Moudra sovic¢ka“ v Jeficich.

e Prezentace uspéchi: U pfilezitosti 20. vyroci zalozeni MAS usporadala putovni
vystavu podporenych projektt, ktera zvySuje povédomi o pfinosech metody CLLD
mezi Sirokou vefejnosti.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

1.7 Dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?
Odpovéd:

Realizace strategie SCLLD jako celku probiha uspésné a cile stanovené v koncepéni ¢asti
jsou napliiovany vyvazenou kombinaci dota€nich projektd (Programové ramce) a vlastni
animacni ¢innosti MAS. Dosavadni prabéh implementace potvrzuje spravnost nastaveni
integrovaného pfistupu, kdy ,tvrdé® investice z IROP, SZP a OP TAK slouzi jako katalyzator
pro ,mékké* rozvojove aktivity v uzemi. Strategie tak prokazatelné vede k posilovani
konkurenceschopnosti, zlepSovani image regionu a zvySovani kvality socialniho zazemi.

Kli¢ova zjisténi k EO 1.7

1. Integrovany rozvoj v praxi: MAS Podchlumi nefunguje pouze jako administrator
vyzev, ale jako komplexni rozvojova agentura, ktera propojuje investice (hard
projekty) s mékkymi aktivitami a poradenstvim.

2. Vysoka piidana hodnota animace: Aktivity realizované mimo vyzvy (MAP, NZU
Light, regionalni znacka) jsou kliC¢ové pro naplnéni strategickych cild, na které v
Programovych ramcich nejsou vyclenény pfimé alokace.

3. Udrzitelnost a socialni vynos: Synergie mezi projekty (napf. Skola < regionalni
vyrobci <> komunitni prace) zvysuji udrzitelnost vysledkd a posiluji socialni kapital
Gzemi.

4. Flexibilita a reakce na potieby: MAS prokazala schopnost reagovat na aktualni
vyzvy (energeticka krize, digitalni transformace) vlastni €innosti i bez nutnosti
okamzité zmény programovych ramcu

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin (do Odpovédnost za

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) kdy) realizaci
y doporucéeni
1. Déle rozvijet roli MAS jako komplexniho | Pribézné Vedouci
poradenského centra pro specifickd témata pracovnik SCLLD

(komunitni energetika, udrzitelny venkov), ktera
nejsou pfimo kryta alokaci v programovych
ramcich.

2. Vyuzit osvédéené modely komunitni prace (z | Do konce | Manazer OPZ+ /
projektu OPZ+) pro aktivizaci dalSich socialné | PO 2021+ Rada MAS
vylou€enych skupin nebo izolovanych komunit v
jinych ¢astech uzemi MAS.

3. Pokracéovat v bonifikaci projektu s | Pfi pfipravé | Vybérova komise
prokazatelnym pfesahem do aktivit MAP, NZU | dal$ich / Manazer SCLLD
Light nebo regionalni znacCky pfi nastavovani | vyzev
vybérovych kritérii v budoucich vyzvéach.

4. Zajistit personalni zastupitelnost u klicovych | lhned / | Pfedseda/Rada
agend realizace SCLLD, aby nebyla ohrozena | pribézné MAS
kontinuita animacni a poradenské Ccinnosti pfi
pfipadné fluktuaci pracovnikd.
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3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledkda realizace SCLLD
k 31.12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organ MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni
zpravy je vsouladu se stanovami spolku svéfena Valné hromadé MAS, ktera schvdlila
Evaluaéni zpravu dne 18. 6. 2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

PFi zpracovani a upravé evaluacni zpravy byly vyuzity nastroje umélé inteligence.
Popis strategie

PfedloZena Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Podchlumi, z.s.
ma platnost pro programové obdobi 2021-2027 s tim, ze data, ze kterych byla zpracovana,
byla platna k 31. 12. 2025. SCLLD zahrnovala programové ramce a dale opatfeni, ktera nemaji
vazbu na Zadny programovy ramec, ale naplfiovala strategické cile SCLLD jinymi aktivitami v
Gzemi.

Tato evaluace je koncipovana jako reflexe realnych dopadl v uzemi. Nejde o pouhy popis
administrace, ale o kritické posouzeni toho, zda nastavena ,logika intervence® stale odpovida
potfebam regionu a zda procesy uvnitf MAS umoziuji efektivni Cerpani alokovanych
prostredkd.

SCLLD je zamérena na komplexni rozvoj uzemi skrze étyri kliCové Programové ramce
(PR):

o IROP — zaméfeny na vefejnou infrastrukturu a vefejné sluzby (socialni sluzby, doprava,
hasici, vzdélavani, cestovni ruch, vefejna prostranstvi, kultura)

OP TAK - cileny na technologie a digitalizaci malych a stfednich podniku.

OPZ+ - zaméfeny na komunitni socialni praci, prorodinna opatfeni a socialni zaClenovani
SP SZP - podporujici zemédélské subjekty, neprodukéni investice v krajiné a rozvoj obci
OP ZP - nerealizovano

O O O O

Prabéh a participace na evaluaci

Mid-term evaluace probihala v prvni poloviné roku 2026 a byla zaloZzena na kombinaci
kvantitativnich dat z IS KP21+ a kvalitativnich poznatkl z terénu. Metodika zahrnovala
analyzu vSech dosud vyhladenych vyzev a sledovani indikatort pInéni u 9 specifickych cilu
SCLLD MAS Podchlumi. Kli€¢ovym zdrojem dat bylo 24 hloubkovych evaluaénich
rozhovoru s pfijemci a expertni validace Focus Group konané 20. 4. 2026. Proces probéhl
plynule, bez zasadnich metodickych problému.

Klicové zavéry a poznatky
Oblast I: Procesni evaluace (Interni postupy; jak pracujeme)

o Nejpozitivnéjsi zjisténi: Realizace strategie je procesné stabilni. MAS efektivné
vyuziva zkusenosti z minulého obdobi, coz se odrazi v nulovém poctu sporu Ci
prfezkumu. Vysoce hodnocena je individualni metodicka podpora zadatelu (oproti
slozitosti dotaCniho systému v individualnich vyzvach) a uspésné fizeni absorpéni
kapacity Uzemi.

o Kapacitni limity a fizeni rizik: | pfes kapacitni limit tfi pracovnikl je plynulost
implementace a pInéni milniku strategie pIné garantovano diky zavedenému systému
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vzajemné zastupitelnosti a dislednému sdileni veskeré agendy i dokumentace.
Identifikovana byla také narazové vysoka administrativni naro¢nost hodnoceni
projektt v ramci SP SZP.

Oblast II: Vysledkova evaluace (co ménime)

Nejpozitivnéjsi zjiSténi: Rozvoj lokalniho podnikani a zemédélstvi: Programovy
rdmec SP SZP se ukazuje jako nejefektivnéjsi nastroj pro pfimy dopad do ekonomiky
regionu. Podpora sméfovana do modernizace zemédélskych podnikd a malych
provozoven (napf. v ovocnarstvi, které je pro Podchlumi typické) vede k posileni
konkurenceschopnosti lokalnich producentl a udrzeni diverzity krajiny.
Nejzapornéjsi zjisténi: Nizka absorpéni kapacita u pamatek a kultury: V rdmci
PR IROP vykazuje oblast obnovy pamatek nejvétsi potize. PfestoZe je v regionu
zdjem o obnovu kulturniho dédictvi, kombinace pfisnych podminek a naro¢nosti
pfipravy projektt pro malé zadatele (spolky, malé obce) vede k tomu, Ze alokované
prostifedky nejsou plné vyuzivany. Logika intervence v této oblasti narazi na limity
pfipravenosti ZadatelU.

Shrnuti z evaluaénich podotazek:

EO II.1 (Faze realizace a milniky): MAS k 31. 12. 2025 uspésné splnila a
prekrocila finanéni milniky ve vSech PR. Vyrazného Uspéchu bylo dosazeno v
IROP (pInéni 47,4 % oproti pozadovanym 24,4 %) a OP TAK (zazavazkovano 100 %
alokace). Jako negativum byl identifikovan nulovy zajem o projekty spoluprace a
lesnictvi v SP SZP.

EO II.2 (Indikatory): Vécny pokrok odpovida fazi implementace. Velmi dobré
vysledky vykazuje OP TAK (90 % instalovanych technologii). U IROP a SP SzZP
probiha napliiovani pribézné v souladu s dokonéovanim stavebnich investic. Vlastni
indikatory (napF. v energetickém poradenstvi NZU Light) vykazuiji vysokou dynamiku
a potvrzuji roli MAS jako stabilizaéniho prvku.

EO I1.3 (U&elnost a udrzitelnost): Finanéni prostfedky jsou vynakladany Géelné na
realné potfeby. Rozhovory potvrdily nepredpokladané pozitivni dopady, zejména
oziveni komunitniho Zivota v modernizovanych Skolach a knihovnach. Udrzitelnost je
vysoka diky zaclenéni projektd do standardniho provozu obci a firem.

EO Il.4 (Specifické cile): Realizované projekty vykazuji pfimou vazbu na cile SCLLD
(napF. 29 projektd v zemédélstvi a 25 v ob&anské vybavenosti v PR SZP).

EO 1.5 (Pfidana hodnota LEADER): MAS je pro malé obce a zemédélce
nezbytnym privodcem slozitou administrativou, vznikly nebo byly 1épe pfipraveny
projekty, do kterych by se zejména mensi obce, zemédélci a mensi podnikatelé bez
mistni metodické podpory pravdépodobné nepustili.

Pozitivem je, ze MAS umi vC€as reagovat na skuteény zajem v Uzemi a pfesouvat
financni prostifedky z méné vyuzivanych oblasti tam, kde je o podporu vétsi poptavka.

MimoFfadnym uspéchem je aplikace metody komunitni sociélni prace, ktera vedla k
profesionalizaci a vzniku samostatného spolku Bachtale Chavore, z.s. Tato
inovativni praxe byla ocenéna v krajské soutézi ,,Bud’te inspiraci“ a vybrdna MPSV
CR mezi 10 vzorovych pfipadovych studii pro celostatni evaluaci, coz potvrzuije jeji
vyznam jako pfikladu dobré praxe pfesahujiciho hranice regionu.

EO 11.6 (Mistni rozvoj): Zivot ve venkovskych oblastech se v kritériich sluzeb a
infrastruktury diky intervencim ,,spiSe zlepsil“.
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e EO .7 (Cile jako celek): Dochazi k silnému propojovani investic (napf. do ueben) s
mékkou €innosti MAS (projekty MAP, regionalni znacka), coz zvySuje celkovy dopad
strategie.

Postup implementace doporuceni
Navrzena doporuceni byla projednana a budou realizovana nasledovné:

1. Zastupitelnost: V tymu MAS bude kladen diraz na vzajemnou zastupitelnost agend
a sdileni know-how mezi pracovniky kancelafe pro eliminaci persondlnich rizik a
zavislost na jednotlivcich.

2. Zachovat a dale rozvijet metodickou a konzultaéni podporu Zzadatelli a pfijemci,
zejména v administrativné naro¢nych fazich pfipravy zadosti, realizace projektu a
podavani zadosti o platbu.

3. Revize Programovych ramcu a alokaci: PokraCovat v priibézném mapovani
absorp¢ni kapacity uzemi a v€as pfizplsobovat harmonogram vyzev, alokace a
zaméfeni podporovanych aktivit skutec¢né pfipravenosti projektu.

Na zakladé zjisténi o nulové absorpci u nékterych aktivit (lesnictvi, spoluprace SZP)
byl jiz v rdmci zmény strategie schvalen presun alokaci do oblasti s vysokym
previsem poptavky (zemédélci, obce) nebo je takova zména pfipravovana v roce
2026 (IROP, OP TAK) z davodu navyseni alokace po spIinéni milnikd. Cilem je zvazit
pfesun alokace z méné uspésnych aktivit do oblasti s vysokym previsem poptavky,
nebo vhodné upravit podminky.

4. MAS se bude v ramci pripravy budoucich vyzev zabyvat moznostmi, jak dale
posilit provazanost investic s animacéni Cinnosti (MAP, regionalni znacka apod.). V
ramci prislusnych organid MAS bude zvazena moznost Upravy preferen¢nich
kritérii tak, aby lépe reflektovala synergické efekty a kvalitu zivota v uzemi.

5. Posilovat animaéni a sit'ovaci roli MAS v Uzemi, zejména propojovani obci, 3kol,
podnikatel(, socialnich sluzeb, regionalnich producentli a komunitnich aktért, véetné
vyuziti zkuSenosti z OPZ+, MAP, NZU Light a regionalni znacky.

6. Propagace prikladi dobré praxe: MAS se v dalSim obdobi zaméfi na aktivni
propagaci Uspésnych projektt a sdileni zkusenosti v oblasti SMART feseni (napf.
v obcich Holovousy ¢&i Butoves) mezi ostatni obce v regionu. Formou publicity a
informacni ¢innosti bude MAS usilovat o prenos tohoto know-how, pfi¢emz bude
zvazovana i moznost pfipadné organizace tematickych setkani ¢i exkurzi pro
zastupce samosprav, pokud o né bude v Uzemi zajem.

Dopliujici zjiSténi

Evaluace potvrdila, Ze pro uspéch CLLD v regionu je kliCova role MAS jako poradenského
uzlu. Zadatelé vysoce ocefuji osobni pfistup a pfimou podporu obyvatel v uzemi (zejména u
NZU Light a OP TAK), coz vnimaji jako zasadni vyhodu oproti anonymnim narodnim
vyzvam.
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Rozlozeni podpory a specifika zadatel: Pri analyze Cerpani bylo zjisténo, Ze podpora je
relativné rovnomérné rozprostfena, avsak existuji obce (tzv. ,bila mista“), které zatim nevyuzily
zadny z nastroju CLLD. Analyza dat z IS KP21+ potvrzuje nerovhomérnost v Cerpani mezi
jednotlivymi specifickymi cili. Zatimco u SP SZP a OP TAK je absorpCni kapacita vysoka, u
IROP (zejména pamatky) narazime na limity pfipravenosti Zadatelu.

Pridana hodnota CLLD v uzemi MAS Podchlumi

Mid-term evaluace 2026 potvrzuje, ze role MAS v regionu se transformovala z
»=administratora zadosti“ na koordinatora rozvoje. Pfidana hodnota metody CLLD je v
nasem uUzemi jasné identifikovatelna ve tfech rovinach:

A. Prekonavani bariér u specifickych cilovych skupin
Na rozdil od ploSnych narodnich vyzev dokazala MAS diky animacéni €innosti aktivovat
subjekty, které by jinak na dotacni podporu nedosanhly.

e Individualni mentoring: Zaméfeni na malé zemédélce a drobné podnikatele, pro
které je administrativni zatéz v IS KP21+ a Portalu farmare bez asistence MAS
nepfrekonatelnou bariérou.

e Partner prvni volby: Mistni aktéfi vnimaji MAS jako duvéryhodného partnera, coz
zvySuje ochotu investovat vlastni prostfedky do rozvojovych projektu.

B. Kvalitativni posun: Od dil€ich nakupt ke komplexnim feSenim
Metoda CLLD umoznuje, aby se v Uzemi propojila odvaha mistnich lidri s jasné nastavenym
dota¢nim ramcem.

o Koncepcéni rozvoj skrze silné aktéry: Pfikladem je modernizace Skolniho
stravovani v Holovousich, kde diky odvaze a kompetenci feditelky namisto prostého
nakupu spotiebict doslo k celkové zméné systému prace se surovinami. Role MAS
byla kli€ova ve vytvoreni prostfedi a procesni podpory, diky které mohl byt tento
chytry napad Uuspésné dotazen do realizace. Specifické vyzvy MAS tak funguji jako
katalyzator, ktery umozniuje koncep&ni zmény tam, kde by v narodnich programech
doSlo pouze k prosté obnové majetku.

e Propojovani fondu (integrovanost): V obci Butoves umoznila MAS propojit zdroje
z IROP a SZP (plus Kralovéhradecky kraj), €¢imz vznikl uceleny funkéni celek (naves
s oddechovym arealem) namisto souboru izolovanych zasah.

o Stimulace k vysoké kvalité: Pravé existence specifickych vyzev MAS a odborného
procesniho zazemi umozfiuje schopnym mistnim lidrim realizovat ambiciézni a
chytfe domyslené zaméry, které by jinak byly vnimany jako pfilis sloZité. MAS zde
nefunguje jako ,autor napadu®, ale jako partner, ktery umoznuje, aby takto kvalitni
zaméry byly koncepéné dopracovany a uspésné zrealizovany v souladu s potfebami
regionu.

C. Efektivni alokace dle lokélnich priorit

Diky znalosti terénu MAS pruzné reagovala na nizky zajem v nékterych aktivitach a na
aktualni absorp&ni kapacitu, a navrhla zmény a presuny alokace tam, kde je poptavka
nejvySsi (napf. posileni podpory lokalniho podnikani na ukor projektd spoluprace v SZP).
Tato flexibilita je v centralné fizenych programech nemozna a tvofi jadro pfidané hodnoty
CLLD.

Evaluaéni zprava byla schvalena Valnou hromadou MAS Podchlumi, z.s. dne 18. 6. 2026.
Pfi zpracovani a upravach této evaluaéni zpravy byly vyuZity nastroje umélé inteligence.
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Souhrn vSech evaluaénich doporuéeni
Pro pfehlednost uvadime na tomto misté vycet vSech doporuéeni z Oblasti | a Oblasti Il pro
zmény procest ha MAS nebo pro Upravy SCLLD.

Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

Zavést systematickou interni kontrolu IP a textu vyzvy pfed schvalenim Radou MAS.

Provadét ro¢ni formalni revizi IP.

Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD / projektovy manazer PR.

Systematizovat pfedvyzvovou praci s potencialnimi zadateli (monitoring pfipravenosti, potvrzeni stavu
projektové dokumentace, intenzivni konzultace pfed vyhlasenim vyzvy).

Odpovédnost: projektovy manazer PR.

Implementaci SCLLD zaijistuje stabilni, odborné zdatny, ale poc¢etné limitovany tym (3 pracovnici).
Pfestoze procesy probihaji plynule, MAS si je védoma rizika personalni koncentrace agendy. Jako
preventivni opatfeni je proto trvale udrzovana vysoka mira vzajemné zastupitelnosti a sdileni
dokumentace, coz zajistuje pInéni milnikl i pfi zvySeném administrativnim tlaku nebo pfipadnych
personalnich obmeénach.

Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD.

Sebehodnoceni MAS — 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméru v PRIROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

Pokracovat v aktivnim zjiStovani pfipravenosti projektd pfed vyhlasenim vyzev a prabézné
vyhodnocovat absorpéni kapacitu tzemi.

Odpovédnost: projektovy manazer PR / vedouci pracovnik SCLLD

Transparentn& komunikovat principy nastaveni kritérii a jejich vazbu na SCLLD; pfed vyhladenim
vyzvy jasné vysvétlovat ucel kritérii a pozadovanych podkladu.

Odpovédnost: projektovy manazer PR, Rada MAS

Zaijistovat zastupitelnost pracovniku realizace SCLLD a sdileni agendy mezi projektovymi manazery.
Odpovédnost: projektovy manazer PR / Rada MAS

Odpovédnost: projektovy manazer PR

Priibézné vyhodnocovat aktivitu ¢lend vybérové komise a pfi opakované neucasti zvazit personalni
obménu nebo posileni zastoupeni soukromého sektoru. Odpovédnost: Rada MAS

Nastavit jednotny postup komunikace zmén vyzev (web + mailing relevantnim subjektdm).
Odpovédnost: projektovy manazer PR

Sebehodnoceni MAS - 3. proces: Podpora zadatelu/prijemct pri podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

Zachovat daslednou kontrolu detaili pfed podpisem zadosti pomoci kontrolniho listu MAS.
Odpovédnost: projektovy manazer PR

Zachovat v€asnou kontrolu nastaveni roli a pinych moci v systému pfed finalizaci zadosti a
pribézné informovat Zadatele o postupu.

Odpovédnost: projektovy manazer PR

Pokrac¢ovat v pribézném pfipominani kli€ovych termind realizace a v€as komunikovat pozadavky
souvisejici s milniky Eerpani.

Odpovédnost: projektovy manazer PR / vedouci pracovnik SCLLD

Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba MAS)

Zachovat duslednou kontrolu formulace preferenénich kritérii a zdroj(i ovéreni pred predloZzenim RO.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP
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Zachovat standardizovanou strukturu podkladu a zajistit zastupitelnost projektového manazera.
Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD

Prabé&zné sledovat zmény pravidel RO a v pfipadé potfeby aktualizovat interni postupy.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP / vedouci pracovnik SCLLD

Posilit vyuzivani socialnich siti a zachovat spolupraci s obcemi a mikroregionem (je ¢lenem MAS) pfi
Sifeni informaci.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP

Zachovat duslednou kontrolu formulaft pred predlozenim RO.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP

Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na
MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba MAS)

Prabézné vyhodnocovat kapacitni vytizeni kancelafe v obdobi vyzev a planovat harmonogram s
rezervou.

Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD

Zachovat daslednou kontrolu vyzvy pfed jejim vyhlasenim.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP

Systematicky upozorfiovat Zadatele na riziko podani v poslednich dnech a zachovat pfedbéznou
kontrolu Zadosti.

Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP

Zachovat kvalitativni posuzovani inovativnosti, aby nedochazelo k formalnimu bodovani obtizné
méfitelnych aspektu.

Odpovédnost: Rada MAS / projektovy manazer PR SP SZP

Zajistit zastupitelnost pfi kli€ovych administrativnich ukonech.
Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD.

Realisticky planovat alokace a transparentné aplikovat pravidla vybéru.
Odpovédnost: Rada MAS / projektovy manazer PR SP SZP.

Zachovat daslednou kontrolu rizikovych pfiloh pfed pfedanim na SZIF.
Odpovédnost: projektovy manazer PR SP SZP

Sebehodnoceni MAS - 6. Proces: Podpora zadatelU/pfijemcii pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

Posilit preventivni komunikaci a jasné vymezit interni terminy MAS jako zavazné pracovni lhaty.
Odpovédnost: projektovy manaZer PR SP SZP.

Zohlednit naro¢nost této faze pfi planovani kapacit kancelare a posilit prevenci chyb (zejména
publicita a technické parametry).

Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD / projektovy manaZer PR SP SZP.

Systematicky planovat kapacity kancelafe v obdobich o&ekavané kumulace ZoP a aktivné fidit
harmonogramy realizace projektd.

Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD.

Sebehodnoceni MAS - 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

NR

Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

Provéfit moznost zakladniho sledovani navstévnosti webu a vyhodnocovani dosahu komunikace.
Odpovédnost: pracovnik pro komunikaci / vedouci pracovnik SCLLD.
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Systematicky zahrnout informace o vyzvach i do komunikace na socidlnich sitich.

Odpovédnost: pracovnik pro komunikaci.

Zvazit zpracovani jednoduchého ro¢niho komunikaéniho ramce (kanaly, cilové skupiny, témata). Pro
druhou polovinu obdobi 2021-2027 oslovit ,neaktivni“ obce.

Odpovédnost: vedouci pracovnik SCLLD.

Pokracovat v aktivnim oslovovani méné komunikujicich obci a aktualizovat databazi kontakt(
potencialnich zadatelu.

Odpovédnost: projektovi manazefi PR.

Sebehodnoceni MAS — 9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Doporuceni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)
Prabézné planovat navaznost projektu a personalni kapacity s dostateénym ¢asovym predstihem.
Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD.

Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Doporuéeni pro zmény na MAS (odpovédny organ/osoba)

PokraCovat v pravidelném mapovani absorp&ni kapacity a aktivni komunikaci s méné aktivnimi
obcemi.

Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD.

Pfi budoucim pferozdélovani alokaci nadale vychazet z aktualnich dat o absorpéni kapacité a z
projednani v orgdnech MAS.

Odpovédnost: Valna hromada / Rada MAS.

Ve druhé poloviné programového obdobi cilené oslovit méné aktivni obce, ovéfit jejich projektové
potfeby a nabidnout jim individualni konzultaci k moznostem zapojeni do vyzev MAS.
Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD.

Pfi budouci pfiprave strategie disledné vyhodnocovat realny zajem o jednotlivé programové ramce a
jejich administrativni naro¢nost.

Odpovédnost: vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD / organy MAS.

Odpovédnost
EO II.1 - Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) zarealizaci
doporuéeni

1. PokraCovat v pribézném mapovani absorpéni kapacity Uzemi a | kancelair MAS /
pfipravenosti projektovych zamérli pfed vyhlaSovanim vyzev v | Rada MAS / Valna
jednotlivych programovych ramcich. hromada MAS

2. P¥i planovani harmonogramu vyzev nadale zohledriovat pfipravenost | kancelaf MAS
projektld v uzemi a v pfipadé potfeby harmonogram vyzev operativhé
upravovat.

3. V pfipadé vyznamnych zmén absorp&ni kapacity uzemi nebo vyvoje | kancelai MAS /
projektovych zaméru pfipravit navrh pfipadné Upravy rozdéleni alokaci | Rada MAS
mezi opatfenimi a pfedlozit jej organdm MAS k projednani.

Odpovédnost
EO 11.2 - Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.) zarealizaci
doporucéeni

1. Prdbézné sledovat pInéni indikator( jednotlivych programovych ramci
v navaznosti na schvalené parametry valnou hromadou MAS a reagovat na
pfipadné odchylky upravou vyzev nebo rozdéleni alokaci mezi opatfenimi. Pfi | kancelaF MAS
planovani vyzev zohledriovat aktualni absorpéni kapacitu Uzemi a strukturu
projektovych zamérl potencialnich zadateld.

2. 'V pfipadé nizkého zajmu o podporu v nékterych oblastech upravit strukturu
podporovanych aktivit a indikatord v ramci zmény strategie.

3. Pokracovat v aktivitach MAS mimo vyzvy SCLLD, které podporuji spolupraci
aktérd v izemi, komunitni Zivot a informovanost o moznostech podpory.

organy MAS

kancelar MAS

96



Odpovédnost

EO II.3 - Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) zarealizaci
doporuceni

1. Pokracovat v dusledném zjistovani potfeb cilovych skupin a jejich promitani | kancelaif MAS /
do zaméreni vyzev a vybéru projektd. Podporovat projekty s potencidlem | organy MAS
SirSich (nepfimych) pfinost, zejména v oblasti komunitniho Zivota a vyuziti
infrastruktury.

2. P¥i pFipravé projektt vénovat pozornost zajisténi personalnich a finan¢nich | kancelaf MAS
kapacit pro jejich nasledny provoz a udrzbu.

3. U podnikatelskych projektll nadale podporovat investice vedouci ke zvySeni | kancelaif MAS
efektivity a konkurenceschopnosti, které maji pfimy dopad na stabilitu
podnikd.

Odpovédnost
EO II.4 - Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) zarealizaci
doporuéeni

1. Prubézné sledovat vazbu projektl na specifické cile SCLLD a pfi nastavovani K Y

. . ancelaf MAS
vyzev tuto vazbu nadéale zachovat.

2. 'V ramci pfipravy vyzev zohlednovat zkuSenosti z realizovanych projektl a | kancelaf MAS /
podporovat aktivity s prokazatelnym pfinosem k naplfiovani specifickych cild. | organy MAS

3. V pfipadé niz8iho zajmu o nékteré oblasti zvazit upravu zaméfeni .

, - ) , organy MAS
podporovanych aktivit nebo podminek vyzev.
Odpovédnost
EO II.5 - Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) zarealizaci
doporucéeni

1. Posilit podporu provazanych a navazujicich projektda — zvazit zvyhodnovat | Manazer
projekty, které navazuji na jiZ realizované investice nebo prokazatelné | SCLLD
vytvareji synergické a meziodvétvové efekty (napf. upravou preferencnich
kritérii ve vyzvach).

2. Propagovat a zajistit prenos prikladi dobré praxe v oblasti SMART | Pracovnik pro
feSeni mezi obcemi formou vhodné publicity, tematickych exkurzi po uspé&sné | animaci Gzemi
realizovanych projektech v izemi (napf. Holovousy, Butoves) apod.

3. Udrzet a dale rozvijet individualni podporu zadateltl — zachovat intenzivni | Kancelaf MAS
konzultaéni Cinnost a vzdélavani zadatell (seminafe, individualni konzultace),
které prokazatelné zvySuji kvalitu projektl a motivuji nové subjekty k zapojeni.

4. Rozvijet aktivni propojovani aktéri v izemi — pokracovat a dale posilovat | Kancelaf MAS
roli MAS jako facilitatora spoluprace (setkavani aktérd, tematické workshopy,
sdileni dobré praxe), zejména mezi obcemi, podnikateli a organizacemi.

5. PFi uvazovani o budoucich projektech spoluprace (SZP) duasledné | Vedouci
zohlednovat aktualni kapacitni moznosti kancelafe MAS a realny zajem | pracovnik
partnerd v Uzemi. Upfednostfiovat pfesun alokaci do oblasti s vysokym | SCLLD /
pfevisem poptavky, pokud administrativni naro¢nost spoluprace prevysuje jeji | nejvy3si organ
rozvojovy potencial. MAS

Odpoveédnost

EO 11.6 - Doporuéeni (aktivita, dprava SCLLD apod.) zarealizaci

doporuceni

1. Pfi planovani vyzev a hodnoticich kritérii v PR SP SZP vice zohledrnovat | kancelaif MAS /
projekty s pfimym dopadem na kvalitu Zivota obyvatel (napf. sluzby, ob&anska | organy MAS
vybavenost) napf. v preferenénich kritériich.

2. U aktivit, o které nebyl v uzemi zdjem, zvazit jejich upravu nebo vyfazeni a | kancelaif MAS
zaméfit podporu na oblasti s vySSi poptavkou.

3. Posilovat provazanost projektt PR SP SZP s aktivitami v Uzemi tak, aby kromé | kancelaif MAS

infrastruktury podporovaly i pfimé zapojeni obyvatel. Napf. kritérii vybéru
projektd, apel na vazbu na komunitu. V MAS propojovat obce a spolky.
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EO 11.7 - Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD apod.)

Odpovédnost
za realizaci
doporuceni

Dale rozvijet roli MAS jako komplexniho poradenského centra pro
specificka témata (komunitni energetika, udrzitelny venkov), ktera nejsou
pfimo kryta alokaci v programovych ramcich.

Vedouci
pracovnik
SCLLD

Vyuzit osvédcené modely komunitni prace (z projektu OPZ+) pro
aktivizaci dalSich socialné vylou¢enych skupin nebo izolovanych komunit v
jinych ¢astech uzemi MAS.

Manazer OPZ+ /
Rada MAS

Pokracovat v bonifikaci projekti s prokazatelnym presahem do aktivit
MAP, NZU Light nebo regionalni znaéky pfi nastavovani vybérovych kritérii
v budoucich vyzvach.

Vybérova
komise /
Manazer SCLLD

Zajistit personalni zastupitelnost u klicovych agend realizace SCLLD, aby
nebyla ohroZena kontinuita animacéni a poradenské &innosti pfi pfipadné

fluktuaci pracovnikd.

Predseda/Rada
MAS

Evaluaéni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 Skute€ény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahgjeni Termin
Aktivita - nal ukonéeni Datum
¢innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 18. 2. 2026 20. 3. 2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava Podkylgudu pro zpracovani 17.3. 2026 30 3. 2026
rozhovoru s pfijemci
Reglllzacg evaluacnich rozhovoru 31 3. 2026 15. 4. 2026
S pFijemci
Jednani Focus Group 20. 4. 2026
Zodpovgzem evaluaqnlch pod/otazek 23 3. 2026 30. 4. 2026
a podotéazek v Oblasti Il
PrOjedpan! a schyalenl evaluaéni zpravy 18. 6. 2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP21+ 19.6.2026
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